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)درادةًؿقداـقةًفيًتؾؿيانًًؿؼاربةًؾواؼعًاؾمؽوقنًالدفني
ًلدؤدياتًاؾمؽوقنًالدفني(

م*ؿـورًؿعارقف

ضطاعماظؿؽقؼـماٌفنيمأػؿقةمباظغةمازدادتمتدرمرقامبعدماظطؾبمالاجؿؿاسلممؼعرف
مأصؾقتماظدوظةمبحاجةمعادةمإمشم اٌؿزاؼدمفيممجالاتماظعؿؾماٌكؿؾػة؛مبمعـكمسـدعا
مظؾطؾبمالاجؿؿاسلم معلاؼرة ماظؿققلاتماظؿؽـقظقجقة ماظتيمصرضؿفا ماٌؤػؾة ماظعاعؾة اظقد

 وعراساةمظلققماظعؿؾ.م

اظؾداؼةمؼعؿؿدمسؾكمتؾؼينمايرصةمبإذرافمعـمععؾؿينملهؿمخبرةمفيمطانماظؿؽقؼـمفيم
مععرفيم مرصقد محؿك مأو ماظلـ( ماظؿعؾقؿل، م)اٌلؿقى مذروط مأؼة معراساة مدون ايرصة،
ماٌؿـقسةم ماظؿؽقؼـ مأداظقب معع ماٌكؿؾػة ماظؿػاسلات مبعد مظؽـ مظلاخؿصاص، غظري

أنمررؼؼةم،مطؿاممةأصؾقتمعؤدلاتماظؿؽقؼـماٌفنيمتؿطؾبمضدراتمتؼـقةموصـقةمساظق
ماظشؾابم مايرفتـصقبمػؤلاء مأومفيمعؤدلاتماظؿؽقؼـماٌؼؾؾمسؾكماظؿؽقؼـموتعؾؿ ،

سؾكمملممتؿؿ،مأيمالاغؿؼاءماظصققحلممترقمإمشممحؿكمالأداتذةماٌشرصينمسؾكمتؽقؼـفؿ
مدؾقؿ متقزقػمأداسمتقجقف ممأو ماٌفـة معقاءعة مسؾكمؼراسل مولا ماٌؽقن، مأو ظؾؿترذح
انمعؿطؾؾاتماياجة،مممامخؾؼمبعضامعـماظصعقباتمتمـؾتمفيمدرادةمتأخذمفيمايلؾ

ماٌؿعؾؼةمباىاغبماظؿؽقؼنيمأوم مجؿقسةمعـمالاخؿلالاتمسؾكممصقعماٌلؿقؼاتمدقاء
ماظؿلقيري.مم

إنماظؿؽقؼـماٌفنيمأصؾحمآخرمالمحطاتمباظـلؾةمٌلؿؼؾؾماظشابماظذيملممؼُلعػفم
اظؿاظلمصؼدمأصؾقتمػذهماٌؤدلاتمايظمفيمعقاصؾةمدرادؿفمفيماٌؤدلاتماظتربقؼةموب

ماٌـظقعةم معـ ماٌؿلرب ماظشؾاب مصؽة مبادؿؼؾال متؼقم ماٌفني مظؾؿؽقؼـ ماظؿابعة واٌعاػد
اظتربقؼة،مأوماظؾطاظين.متقظدمسـمعـؾمػذهماٌكؾػاتموشيرػامصعقباتمطـيرةمتمـؾتمفيم
مس مؼـعؽسمدؾؾا ماظذيمأصؾحماظققم ماظعاعؾةماٌؤػؾةمالأعر ؾكمصعقبةمايصقلمسؾكماظقد

ماىاغبمالاضؿصاديموالاجؿؿاسلمعـمخلالمتزاؼدماظؾطاظة.م
لازاظتمإذؽاظقةماظعلاضةمعامبينماظؿؽقؼـماٌفنيمودققماظعؿؾ،معطروحةمبلؾبمضؾةم
موالادؿـؿاراتم مالاضؿصادي، مالإغعاش مظبرغاعج ماظلازعة ماظعاعؾة ماظقد متأػقؾ مسدم أو

                                                                                                                                          
*
 ظؾقثمفيمالأغـروبقظقجقامالاجؿؿاسقةموماظـؼاصقةاعرطزم  
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ماظؾلاد. موضعؿفا ماظتي ماظؿم.الأجـؾقة معؤدلات مصإن مباظؿاظل مسؿقعامو ماٌفني ؽقؼـ
 أصؾقتمتُعاغلمفيمداخؾفامعـممجؿقسةمعـماظصعقباتميمؽــامإمصالهامصقؿؾمؼؾل:

 أسدادمضؽقؾةمجدامفيمبعضممصعقبةمعـففقة،معـمحقثماظؿلقيرماظؾقداشقجل(
 اظؿكصصات،مواطؿظازمطؾيرمفيمتخصصاتمأخرى(.

 .سدممواغسماٌلؿقؼاتماظؿعؾقؿقة 

 اظؾشرؼةمفيمبعضمالأحقان.مسدممعراساةماٌلؿقىماظؿعؾقؿلمظلأرر 

 ماٌفنيم مواظقدط ماٌعاػد( م)اٌراطز/ ماظؿؽقؼـ مأعاطـ مبين ماظؿـلقؼ صعقبة
 )اٌؤدلاتمالإغؿاجقة(.

 .مصعقبةماظؾقثمسـمايؾقلماٌـادؾةمجراءماظؿققلاتماظؿؽـقظقجقة
فيمزؾمػذهماظصعقبات،محاوظـامإحداثمعؼاربةمواضعماظؿؽقؼـماٌفنيمعلؿـدؼـمسؾكم

مالأ ماظعـاصر مظلأدؾابمأحد مغظرا مااٌؽقننا موػق مألا ماظقضت مغػس مفي مواظػاسؾة دادقة
 اظؿاظقة:

 .طقغفممرؿعمبينماظؿؽقؼـماظـظريمواظؿطؾقؼل 

 ظقلاغس(.م–اظؿدرؼسمٌلؿقؼاتمتعؾقؿقةممخؿؾػةم)دونماٌلؿقىم 

 ماظزعلاء،م مالأداتذة م)اٌؿؽقغين، مسلاضاتف ممخؿؾػ مخلال معـ معؾاذر ررف
 اٌلؤول...(.

م معؾلء مجق مفي ممبالاخؿلالاتاظعؿؾ مظؾلؾؿ موالأصؼقة ميمؽـماظعؿقدؼة ماظتي اظتراتبي
متصـقػفامطالآتل:

 عؿعؾؿم)عـمدونمعلؿقىمإمشمعلؿقىمجاععل(مؼدردقنمفيمضلؿمواحد.م–عؿعؾؿم

 عؽقنم)عـمدونمعلؿقىمإمشمعلؿقىماظؾقلاغس(م–عؽقنم

 عؿعؾؿم)ؼػققماٌؿعؾؿمعلؿقىمععؾؿفمفيمبعضمالأحقان(م–عؽقنم

سؾكماٌصالحموحؿكمماٌلؤوظين)مندمفيمبعضمالأحقان،ممالإرار/اٌلؤولم–ؽقنماٌ
م موباضل ماٌعؾؿين معـ معلؿقى مأضؾ ماٌؤدلات مهتمماٌؤررؼـعدؼري مؼعؿؾقن اظذؼـ

م.ممم(إذراصفؿ
متـطؾؼمػذهماظدرادةمعـماظؿلاؤلماظؿاظلم:

مالاخؿلالاتمعاػل مػذه ماٌرادمماغعؽاداتموغؿائج مواظؽػاءة، ماظؿأػقؾ معلؿقى سؾك
ماظقصقلم مؼؿؿ ملم مأغف ماظعؾؿ معع ماٌفني؟ ماظؿؽقؼـ موععاػد مبمراطز مظؾؿؿؽقن تؼديمفؿا
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باٌؿؽقنمإمشمساعؾمعفني،مخاصةموأنمطلامعـماظؿـؿقةمالاضؿصادؼةمودققماظعؿؾمبأعسم
 ماياجةملهذاماٌقردماظؾشري.م

ًؿراحلًتطورًاؾمؽوقنًالدفني
مالارلاعً مخلال معـذممعـ ماٌفني ماظؿؽقؼـ مظؼطاع محدثت ماظتي ماظؿطقرات سؾك

 الادؿؼلالمإمشمؼقعـامػذا،مميمؽــامأنمنمقزمأربعمصتراتمأدادقةمومػل:

 :2:7 -2:73ًاؾػترة 1.4.

م ماظػترة ،مومضدمٌقاجفةمالإرثمالادؿعؿاريمادتراتقفقةسـممباظؾقثمتمقزتمػذه
ماظػترة ماظؿؽقؼـمفيمػذه معراطز م =8مبؾغمسدد مظؿؽقؼـمؼدمعؤدلة ماٌعؿر مترطفا تؽقؼـقة

ساعؾةمتلؿفقبملاحؿقاجاتف،مطؿامتمقزتمبإضاعةمعراطزمظؾؿؽػؾمبؿؽقؼـماظقدماظعاعؾةمعـم
ماظؿؽقؼـم متقزقػمعؽقغينموإراراتمإدارؼةمظؿلقيرمعراطز ضؾؾماٌؤدلاتماظصـاسقة،مو

 اٌفني.

لأجؾم)درادةمماظػترةمذاتفامتمقزتمبإغشاءممحاصظةمظؾؿؽقؼـماٌفنيموترضقةمالإرارات
ماظؽؾار متؽقؼـ مدقادة مسؾكوترضقة متعؿؾ مقتفقم( مظؾـفقضممالإصلاحاتئ اظضرورؼة

ماظقرني م1بالاضؿصاد مفيمدـة مظؾؿؽقؼـمم8:=4،مو ماٌؤدلاتملاعؿلاكمعصؾقة تممإجؾار
صؿؿمإغشاءماٌعفدماظقرنيمظؾؿؽقؼـماٌفنيمم;:=4اٌفنيمواظؿـؿقةماظعؿاظقة،مأعامفيمدـةم

ظؾراذدؼـ،موإغشاءمععفدؼـمػؿا:ماٌعفدماظؿؽـقظقجلمظلأذغالماظعؿقعقةمواظؾـاء،ماٌعفدم
م .اظؿؽـقظقجلمظؾصقاغةمفيمالإظؽتروغقؽ

 :2:8 -2:81ًاؾػترةً.3.5

ماظؿؽقؼـماٌفنيمغؿقفةمتقدعماظـشاطممتمقزت مبظفقرمضغطمسؾكمجفاز ماظػترة ػذه
الاضؿصاديمممامخؾؼمععاغاةمفيماظؼطاعمجراءمغؼصماظقدائؾمومضؾةماظقدماظعاعؾةماٌؤػؾةم

 خصقصا.

ظؼدمتممإغشاءمجفازمظؾؿؽقؼـماٌفنيممزقيمعؤدلاتمعـشؽةمظؾعؿؾموالمحػزةمسؾكم
عؿدرب،مومفيمػذهم 666:اٌفنيمضدرةمادؿقعابفاماظؿـؿقة،مطؿامتممإغشاءمعراطزماظؿؽقؼـم

اظػترةمتممالاسؿؿادمسؾكماظؿؽقؼـم)سؿالمعؤػؾين،معؿكصصين(مفيممخؿؾػماظؿكصصاتم
ماٌقؽاغقؽ( ماظصقل، ماظترصقص ماظـفارة، ماٌػاػقؿمم،2)اظؾـاء، مبعض موضع متم م طؿا

 .اىدؼدةمحقزماٌداوظةمعـؾماظؿؽقؼـماظدائؿ،ماٌؿقاصؾ،ماظردؽؾةموالإتؼان

                                                                                                                                          

م.7;م.دؼقانماٌطؾقساتماىاععقة،مصماىزائر،م،اماظتربقةمواظؿؽقؼـمباىزائرام،بقصؾفةم،د.مشقاث 1
م.8;.اٌرجعماظلابؼ،مصم،د.مشقاث،مبقصؾفة 2
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مبت ماظؿؽقؼـ مضطاع ماظؿؽقؼـدسؿ ماًاصمبفقؽؾة مالأدادل ماظؼاغقن متممظفقر مطؿا ،
م مظؾؼطاسات ماظؿؽقؼـ مأوظقؼات ماظقرنيممالادتراتقفقةتقحقد مالاضؿصاد مفي مالأدادقة

 اظزراسة.مومماظؿصـقعاٌؿـؾؿينمفيم

،ماظؿؽققػمععممحؿقىماىزأرةوضعمجفازمخاصمبؿؽقؼـماٌؽقغينم)تممفيماظػترةم
م متم مطؿا ماٌقحداظبراعج(، ماٌفني مظؾؿؽقؼـ مغظام مزفرت3إغشاء مطؿا معـمم، مجؿقسة

ماٌدراء، ماٌفنيم)اٌػؿشين، ماظؿؽقؼـ مػقؽؾ مبؿـظقؿ ماًاصة ماٌصالح،مماٌرادقؿ رؤداء
 اٌؽقغين.(

متضاسػم ماٌؤػؾةظؼد ماظعاعؾة مظؾقد ماٌادة مظؾقاجة ،موعاماظطؾبمسؾكماظؿؽقؼـمغظرا
مػقمأعؽـ ماٌرحؾة مػذه مفي ممادؿـؿاجف مسدم ماظؿـؿقةمضدرة مٌؿطؾؾات ماظؼطاع ادؿفابة

م مطضعػ ماٌلاحظة، ماظلؾؾقة مظؾـؿائج مغظرا مإنازمماٌردودؼةالاضؿصادؼة مفي واظؿأخر
ماٌشارؼع.

 1::2 -2:91ًاؾػترةً.4.5ً

مععم ماظقرنيماظذيمتزاعـ ماظؿقرؼر ماظرابعميزبمجؾفة ماٌؤتمر مبعد ماظؼطاع تقدع
،مطؿامذفدمفيماظقضتمعرطزا :;6مؼطاعمبـاءاٌكططماًؿادلمالأولمومضدمذفدماظبداؼةم
إسادةمػقؽؾةماٌؤدلاتماظعؿقعقةماظؽبرىموهقؼؾفامإمشموحداتمصغيرةموعؿقدطةمذاتفم
تقضػماٌشارؼعماظؿؽقؼـقةمبلؾبماظـؿطمالاضؿصاديماىدؼد،مزفقرمعرادقؿممأدىمإمشممام

ماظؼط موزارة مصلاحقات مأخرىمهدد مإمشمجدؼدة مالهادف ماظؿؿفين مضاغقن مزفقر مو اع
ماٌفنيمظؾؽؾارم ماظؿؽقؼـ معراطز مهقؼؾ مإثره مسؾك مضدراتماٌؤدلاتماظتيمتم ادؿغلال

 .ظؿصؾحمعراطزماظؿؽقؼـماٌفنيمواظؿؿفين

فيمػذهماظػترةمتضاسػمضدرةمالادؿقعابمبادؿؼؾالماظؿلاعقذماٌؿلربينمعـماٌـظقعةمم
متطقرتمالهقاطؾ مطؿا معرطز76;)ماظتربقؼة، م( مادؿقعابمتُؼدر عؼعدمم6666=6مبـبؼدرة

معع مظؽـ ماظؿطقرممبقداشقجل، معع ماظؿقازي ماغعدام محاظة مزؾت ماىفقد مػذه طؾ
ماظؼقام مرشؿ مضائؿة ميمؽـمم466.666مبؿؽقؼـمالاضؿصاديموالاجؿؿاسل معا مدـقؼا. ذاب/

ضقظفمحقلمػذهماظػترةمػقمزفقرمغقعمعـمالاطؿػاءمفيمبعضماظؿكصصاتماظقدوؼةم)اظؾـاء،م
 اظـلقج...(موغؼصمفيماظؿؼـقينمواظؿؼـقينماظلاعين.

 3113 -1::2ًاؾػترةً.5.5

الاضؿصادؼةموباظؿاظلممالإصلاحاتإسادةمصؿحمعؾػماظؿؽقؼـماٌفنيمععمزفقرمتمتم
إغشاءمجفازمظؾؿقاورموؼشؿؾماظؼطاساتممالإجراءاتممعـفامتـػقذممجؿقسةمعـممحاوظةم

                                                                                                                                          
3 Bouslimani, C., « Chronique d’une évolution », Objectif  Formation, Déc. 1997, p.15. 
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ؼؿؿـؾمفيمالمجؾسممعـادؾةمظؾؿؽقؼـمواظؿشغقؾاٌؽقغةمواٌلؿكدعةمعـمأجؾمتقصيرمذروطم
ماٌفني مظؾؿؽقؼـ مالادؿشاري ماظقرني مطؿا مظؾؿؽقؼـم، مادؿشارؼة ممحؾقة ممجاظس إغشاء
م م،اٌفنيمسؾكمعلؿقىماٌؤدلة مإمشمجاغبمماظقلائقة ماظؿؽقؼـ مأخرىمعـ مأنماط إدراج

وضعمومممبإراراتمجاععقةمواظؿلقيرؼةدسؿماٌقاردماظؾشرؼةماظتربقؼةمالاضاعل،ماظؿؽقؼـم
مععم مأصضؾ موتؽققػ مالأدادقة ماٌعارف م)تعزؼز ماٌفنيمبفدف ماظؿعؾقؿ مبإدخال خطة

م.عؿطؾؾاتمدققماظعؿؾ(
 3113ًاؾػترةًؿاًبعدً.6.5

 ذؾؽةموادعةمعـماٌؤدلاتماٌفؿةمباظؿؽقؼـمخلالماظػترةماٌذطقرةمأسلاهمتممإغشاء

تضؿمعؾقؼات،معراطز،مععاػدمعؿكصصة،مععاػدمظؾؿؽقؼـ،معرطزمورنيمظؾؿعؾقؿماٌفنيم
ضعػماظؿدابيرماظتيموُضعتمظؿؽققػماظؿؽقؼـمسـمبعد،مومظؽـمعامظقحظمرشؿمذظؽمػقمم

سدمماظؿقؽؿمفيماظؼقاممباظؿؽقؼـمععم،ممععماحؿقاجاتمالاضؿصادماظقرنيمعـماظقدماظعاعؾة
ماظعؿؾ مظلقق مايؼقؼقة ماٌراساة مواٌؤدلاتمض، ماظؿؽقؼـ مضطاع مبين ماظؿـلقؼ عػ

مالاضؿصادؼة م ماظؿققلات، مٌقاطؾة مواظؿكصصات ماظشعب معدوغة ممعراجعة إدخالمو
 اظؿؽـقظقجقاتماىدؼدةمظلإسلامموالاتصالمفيماظؿؽقؼـ.

 الجاـبًالدقداـيًؾؾدرادة

ًاخمقارًعقـةًاؾلوثً.2
ماٌفنيمملم ماظؿعؾقؿ معؤدلات مبؿعداد مضؿت مصؾؼد مسشقائقا، ماظعقـة ماخؿقار ؼؽـ

اٌقجقدةمداخؾمعدؼـةمتؾؿلان،مواتصؾتمبؽؾمعؤدلةمسؾكمحدةمظؾقصقلمسؾكممصقعم
ماٌعؾقعاتماظتيمتخصمدؾؽماظؿعؾقؿماٌفني.م

ماظؿكصصم ماظؿدرؼس، مفي مالاداتذة مالأضدعقة محقل، ماٌطؾقبة ماٌعؾقعات ترطزت
مواظرتؾ معفنيموأدؿاذماٌدرس، متعؾقؿ مأدؿاذ مثلاثمرتب، متقجد مأغف مسؾؿا ماٌفـقة، ة

تعؾقؿمعفنيمدرجةمأومشموأدؿاذمتعؾقؿمعفنيمدرجةمثاغقة،مؼعؿؾقنمفيمعؤدلةمواحدة،م
مذفادةم موأضصاػا مالابؿدائل، ماظؿعؾقؿ مذفادة مأدغاػا ممخؿؾػة، متعؾقؿقة وبملؿقؼات

وجقدمنمطينمعـماظؿؽقؼـممعفـدسمدوظةمأومعاجلؿيرمفيمبعضماٌؤدلات،مبالإضاصةمإمش
محقثم ماظؿؿفين، مررؼؼ مسـ مواظؿؽقؼـ مالإضاعل ماظؿؽقؼـ مػؿا ماظقاحدة، ماٌؤدلة داخؾ
ماٌعـقينم مالأداتذة مسؾك ماظؼقائؿ مفي مأذرغا مصؼد مولهذا مبفؿا، ماظعؿؾ معـففقة تخؿؾػ

مباظدرادةممحاصظةمسؾكمتمـقؾمسادلمظؾؿعاؼيرماظتيمأخذغاػامبعينمالاسؿؾارم.
طؾماٌؤدلاتماٌعـقةمباظدرادة،ماظدائؿين،ماٌؿعاضدؼـمباظلاسةممضؿـامبإحصاءمأداتذة

ماٌؼابلا موبعد مظؽـ ماظشؾاب، متشغقؾ مإرار مواظعاعؾينمفي مععممتواظققم، اظتيمأجرؼؿفا
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ماظدائؿينم اٌلؤوظينماٌؾاذرؼـ،ماتضحمظلمأغفمعـمالأغلبمالاضؿصارمسؾكمصؽةمالأداتذة
م ماظعؿؾ مفي ماظػؽاتمالأخرىمشيرمعلؿؼرة مظؽقن ماظذيمؼُصعبمسؿؾقةممصؼط مالأعر مػق و

مالاتصالمععفا.
مخمسم مفي مرتؾفؿ، مبمكؿؾػ ماظدائؿين مالأداتذة مسؾك ماٌقداغقة ماظدرادة امدصرت

ماٌفنيم) م)69عؤدلاتمظؾؿعؾقؿ مواحد مععفد معـفا متؾؿلان، مبمدؼـة موأربعم)64( (م8(
لقنم(،ماخؿيرمعـفؿمخم467وثلاثةمأدؿاذام)مةعائ عراطزمظؾؿؽقؼـماٌفـنيماٌشؿؿؾةمسؾك

م) مواظتيمعـؾتم96أدؿاذا ماظدرادة، مسقـة مظؿشؽقؾ ماىدولم%>98,8( مفي معقضقة ،
مالآتلم:

متوزقعًأػرادًاؾعقـةًعؾىًؿؤدياتًاؾمعؾقمًالدفني:1ًًًالجدولًرؼم
 اؾـيلةًالدكوقة اؾعقـةًالددرودة اؾعددًالإجماؾيًالدرؽزً/ًالدعفد

 % 52.77 16 23 الدعفدًاؾورنيًالدمىصص
 %62.96 25 38 الدفنيًاؾمؿفينًدقديًدعقدًنؿرؽزًاؾمؽوق

 %56.56 21 33 الدفنيًاؾمؿفينًاؾؽقػانًنؿرؽزًاؾمؽوق

 %59.25 24 38 ىالدفنيًاؾمؿفينًعينًاؾدػؾًنؿرؽزًاؾمؽوق

 %64.44 19 26 الدفنيًاؾمؿفينًؿمشؽاـةًنؿرؽزًاؾمؽوق

 %59.65 61 214 مجؿوع

م) مرضؿ ماىدول معـ معلؿقىمعؤدلاتم4غلؿـؿج مسؾك ماظعقـة ملأصراد ماخؿقارغا مأن )
اظؿؽقؼـماٌفنيماظتيمتمماخؿقارػامظؾدرادةماٌقداغقةممطانمتمـقؾقا؛مأيمعامؼُؼاربمغصػم
 اظعددمالإمصاظلمظلأداتذةماظذؼـمؼُدردقنمبفذهماٌؤدلاتماٌؿقاجدةمبؿؾؿلانماٌدؼـة.

قدمتػاوتمفيماٌلؿقىم(موج6غلاحظمعـمخلالماظؾقاغاتماظقاردةمفيماىدولمرضؿم)
اظؿعؾقؿلمظدىمأصرادمسقـةماظدرادة،محقثمتدلماظـلبماٌلفؾةمسؾكموجقدمصروضاتم
واضقةمفيمػذاماىاغبماٌؿعؾؼمفيماٌلؿقىماظؿعؾقؿل،مالأعرماظذيموجدغاهمؼـطؾؼمسؾكم

ممصقعمعؤدلاتماظؿؽقؼـماٌفني.م
م ماظتربقي ماظـظام مفي مبفا ماٌعؿقل ماظؿؼدؼرات مخلال موعـ محقثموباظؿاظل، عـ

م مغلؾة مدفؾـا مصؼد ماظؿعؾقؿمم% 68اظشفادات، مذفادة ماٌؾققثينمعؿقصؾينمسؾك عـ
م مدت م)اجؿقاز مم:6الابؿدائل ماظدرادة(، معـ مذفادةمم%66دـقات مسؾك عؿقصؾين
عؿقصؾينمسؾكمذفادةمم%>6دـقاتمعـماظدرادة(،مم46أومم=6اظؿعؾقؿماٌؿقدطم)اجؿقازم

ؾبمتؽقؼـامإضاصةمإمشمعلؿقىمالأومشمأومتؼني،مسؾؿامأنمايصقلمسؾكمػاتفماظشفادةمؼؿط
مدـةمعـماظدرادة(.مم46أومم44اظـاغقةمثاغقيماظذيمؼؿطؾبم)اجؿقازم

دـةمعـماظدرادة(مصؼدم47دـةمأومم46أعاماٌؿقصؾينمسؾكمذفادةماظؾؽاظقرؼام)عزاوظةم
عؿقصؾينمسؾكمذفادةمتؼنيمداعل،م)ػؿمعـماظؿلاعقذمم%78،مبقـؿام%:6عـؾقامغلؾةم

مؼلعػف ملم مفيماظذؼـ متؽقؼـ معؿابعة مإمش موتقجفقا ماظؾؽاظقرؼا مفيمذفادة ماظـفاح مايظ ؿ
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م) مثلاثقن مٌدة مذفرا76اٌعاػد مظؾعقـةم(( مباظـلؾة ماظؿعؾقؿقة ماٌلؿقؼات مػذه متشغؾ .
م مغلؾة مبقـؿا ماٌفنيا، ماظؿعؾقؿ مأدؿاذ مارتؾة مذفادةمم%46اٌدرودة واٌؿقصؾينمسؾك

ماٌفنيمعـماظدرجةم ماظؿعؾقؿ مأدؿاذ مأسؾكم؛مػل:مارتؾة اظؾقلاغس،مصفلمتشغؾمرتؾة
ماظصـػماظـاظث،مصؼدمتممحصرهمفيمعلؿقؼين؛مالأولمعـماٌؿقصؾينمسؾكم مأعا الأومشا.

م مبـلؾة موتمـؾ مدوظة معفـدس مذفادةمم%46ذفادة مسؾك ماٌؿقصؾين معـ ماظـاغل ؛
م ماٌفنيمعـم،ميم%:6اٌاجلؿيرمبـلؾة معؿكصصمفيماظؿعؾقؿ مأدؿاذ مارتؾة ـؾمطلاػؿا
ماظدرجةماظـاغقةا.

ًتوزقعًأػرادًاؾعقـةًحيبًالديموىًاؾمعؾقؿيتلينً:3ًًالجدولًرؼمً
    الديموىًاؾمعؾقؿي

 %  %  % 

 %15 13 %17,36 12 %49,20 12 ذفادةًاؾمعؾقمًالابمدائي

 %31 21 %36 15 %28,75 17 اؾمعؾقمًالدمودطًذفادة

 %19 15 %11 11 %22,87 15 ذفادةًتؼني

 %17 14 %17,36 12 %16,99 13 ذفادةًاؾلؽاؾورقا

 %45 28 %42,36 40 %:46,3 23 ذفادةًتؼنيًداؿي

 %21 16 %23,36 13 %19,93 14 ذفادةًاؾؾياـس

 %23 17 %23,36 13 %22,87 15 ذفادةًؿفـدسًدوؾة

 %17 14 %17,36 12 %16,99 13 ذفادةًالداجيمير

 %211 61 %211 27 %211 45 مجؿوع

(م،موعـمخلالماظرتبماظتيمتمممذطرػام7ؼؿؾينمعـماظـلبماٌلفؾةمفيماىدولمرضؿم)
م) مرضؿ مفيمم(،6فيماىدول معـعدعا مطان موإن مؼُشرفمسؾكماظؿدرؼس، مآخر مصـػا وجقد

مأؼضام ماظذيمؼُشرفمػق مصـػمااٌتربصماٌؿكرجا ماظرسمقة؛مػق اظؿشرؼعاتماظؼاغقغقة
م ماٌدرودة مظؾعقـة مباظـلؾة ماٌؿؽقغينماظذيمؼُؿـؾ مضؾقؾة،م %66سؾكمتؽقؼـ وػلمغلؾة

ماٌتربصين مضؾؾ معـ ماظؿؽقؼـ مالاذرافمسؾك متقاجد ماظـادر معـ مطقنمملأغف ماٌؿكرجين،
معؤػؾم مأو مؼؿطؾبمطؾمصـػمعلؿقىمتعؾقؿل، ٌُؾقة، ما مظؾضرورة مإلا مؼؿؿ مإظقف اظؾفقء
عفنيموصؼمذروطمععقـة.مأعامباظـلؾةمظؾعقـةماٌدرودة،مصؿُؿـؾمصقفامرتؾةمأدؿاذماظؿعؾقؿم

،موػلماظرتؾةماظغاظؾةمفيمضطاعماظؿؽقؼـ،مخاصةمفيم%6;اٌفنيمأسؾكمغلؾة،مضُدرتمبـمم
ؿؽقؼـماٌفني،مسؽسمعامندهمبمعاػدماظؿؽقؼـماٌفنيمحقثمندمصؽةمرتؾةمعراطزماظ

مالأداتذةماٌؿكصصينمػلماظرتؾةماظغاظؾة.م
ً  
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ً:ًتوزقعًأػرادًاؾعقـةًحيبًاؾرتبًالدفـقة4ًالجدولًرؼمً
 اؾرتلةًالدفـقة

 المجؿوع الإـاث اؾذؽور

 % اؾمؽرار % اؾمؽرار % اؾمؽرار

 %13 12 %11 11 %5:,13 40 ؿتربصًؿمىرج

 %81 46 %73,61 21 %84,63 36 أدماذًتعؾقمًؿفني

 %19 15 %23,61 13 %16,99 13 2أدماذً.ت.ًم.درجةً

 %31 21 %36 15 %28,75 17 3أدماذ.ت.م.درجةً

 %211 61 %211 27 %211 45 ؿـهؿوع

مرضؿ ماىدول مفي ماٌلفؾة ماظؾقاغات معـ مالأضدعقةم8)مؼؿؾين مفي مغلؾة مأسؾك مأن )
عـمسقـةماظؾقث،متؾقفاماٌدةمم%76دـة(مواظتيمعـؾتمم49-دـةم46امدصرتمبينم)

إضاصةمإمشماظػترةماٌؿؿدةمعامبينمم%م:6دـة(موعـؾتم46-دـة69المحصـقرةمعامبينم)
م.%66دـقات(مبـلؾةمم69-دـة66)

ؼؼعمتػليرغامعـمخلالمػذهماظـلب،مأنمضطاعماظؿؽقؼـماٌفنيممصلحممجالماظشغؾم
اػدموأصقابمايرف،مفيمحينملممتؽـمػـاكمصرصمظؾؿؿكرجينمعـماىاععاتمواٌع

م) مسشرؼـ ماٌفني،م66ظؾؿقزقػمعـذ ماظؿؽقؼـ مضطاع مصقف مفيموضتمطان معضت، مدـة )
 عؼؿصرامسؾكمبعضماظؿكصصاتماظؼؾقؾةمفيمعراطزموععاػدمضؾقؾة.

ً:ًًتوزقعًأػرادًاؾعقـةًحيبًالأؼدؿقة5الجدولًرؼمً
 المجؿوع الإـاث اؾذؽور الأؼدؿقة

 % اؾمؽرار % اؾمؽرار % اؾمؽرار

 %31 21 %36 15 %28,75 17 دـة6ًً–1ًؿنً

 %37 24 %42,36 16 %34,63 19 دـة21ًً–6ًؿنً

 %41 26 %36 15 %43,46 22 دـة26ًً–21ًؿنً

 %29 :1 %17,36 12 %34,63 19 دـة31ًً–26ًؿنً

 %15 13 %23,61 13 %11 11 دـة36ًً–31ًؿنً

 %11 11 %11 11 %11 11 دـة41ًً–36ًؿنً

 %13 12 %11 11 %5:,13 12 دـة46ًً–41ًؿنً

 %211 61 %211 27 %211 45 مجؿـوع

(مأنماظؿكصصاتماظقاردةمواظتيمؼـؿؿلمإظقفامأصرادمسقـةم9ؼؿؾينمعـماىدولمرضؿم)
ماٌفـقةم ماظشعب معدوغة مفي ماظقاردة ماٌفـقة ماظشعب مععظؿ متؼرؼؾا ميمـؾقن اظدرادة
ظؿكصصاتماظؿؽقؼـماٌفني،موباظؿاظلمصإنماظؼصدمعـمػذاماظؿـقعمػقملأجؾمإبرازمعدىم

مسؾكممخؿؾ مواغعؽاداتف معـمجفة، مظؽؾمأدؿاذ ماظؿكصصمباظـلؾة ػماظعلاضاتمأػؿقة
معـؾم مصؼد موباظؿاظل مالأداتذة، مععفا ماظتيمؼؿعاعؾ ممخؿؾػمالأرراف معع متربطف اظتي

م مغلؾة مالآظل مالاسلام متخصص م%46أداتذة مإمشمم%>6، ماٌعؿاري، ماظردؿ تخصص
عـمسقـةمم% 66وم% 68جاغبمتخصصاتمأخرىمعؿؼاربةماظـلؾة،متراوحتمعامبينم

ماظؾقث.
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ً:ًتوزقعًأػرادًاؾعقـةًحيبًاؾمىصص6ًالجدولًرؼمًً
 المجؿوع الإـاث اؾذؽور اؾمىصص

 % اؾمؽرار % اؾمؽرار % اؾمؽرار

 %13 12 %11 11 %5:,13 12 إـماجًـلاتي

 %17 14 %23,61 13 %5:,13 12 ؽقؿقاء

 %13 12 %17,36 12 %11 11 ؿقؽروبقوؾوجقا

 %23 17 %23,61 13 %22,87 15 إعلامًآؾي

 %13 12 %11 11 %5:,13 12 اؾـوعقةًؿراؼلة

 %17 14 %29,86 14 %11 11 حلاؼةًاؾـياء

 %15 13 %11 11 %16,99 13 اؾـؼشًعؾىًالخشب

 %15 13 %11 11 %16,99 13 اؾـهارة

 %17 14 %29,86 14 %11 11 خقارة

 %17 14 %11 11 %19,93 14 ؿؽاـقك

 %21 16 %29,86 14 %16,99 13 محادلة

 %13 12 %11 11 %5:,13 12 تدػكة

 %13 12 %11 11 %5:,13 12 رلاخة

 %17 14 %11 11 %19,93 14 اؾؽتروـقك

 %15 13 %11 11 %16,99 13 اؾري

 %19 15 %17,36 12 %19,93 14 اؾردمًالدعؿاري

 %15 13 %11 11 %16,99 13 اؾـيقج

 %13 12 %11 11 %5:,13 12 اؾيقاحة

 %15 13 %11 11 %16,99 13 اؾلـاء

ءؽفربا  12 13,:5% 11 11% 12 13% 

 %13 12 %11 11 %5:,13 12 دلاؽة

 %15 13 %17,36 12 %5:,13 12 تشرقع

 %211 61 %211 27 %211 45 المجؿوع

ًاؾـمائجً.6
 ذًاؾمؽوقنًالدفنيًبالدمؽونعلاؼةًأدماً.2.6

عـماٌؾققثينمؼقاجفقنمصعقبةمتدرؼسم %86(مأنمغلؾةم:ؼؿؾينمعـماىدولمرضؿم)
عتربصينمذوومعلؿقؼاتمتعؾقؿقةمعؿػاوتة،مذظؽمباظـظرمظؾعضماظؿكصصاتماظتيمتعؿؿدم
مالآظل،م مالإسلام مطاظؽقؿقاء، ماٌدرس مباظؿكصص معؿعؾؼة مغظرؼة مععارف سؾك

م م مالمحادؾة...، مغلؾة مدفؾـا مسدممم%76بقـؿا معشؽؾ معـ مؼعاغقن ماٌؾققثينملا عـ
ماٌلؿ مسؾكماظؿفاغسمفي مؼُشرصقن ماظذؼـ مالأداتذة مسـد ماظػؽة مػذه موجدغا قىماظؿعؾقؿل.

مسؾكمعقادم متعؿؿد ملا ماظقدويمالمحض،محقثمأغفا تدرؼسماظؿكصصاتمذاتماظطابع
ماظـؼشمسؾكم م) ماظؿؼؾقدؼة مععينمطؿكصصاتماظػـقن متعؾقـؿل متؿطؾبمعلؿقى درادقة

ماًشب،ماًقارة،ماظطرز...(.
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ماظ مالأداتذة مسـد مادؿقاء ملاحظـا متعؾقؿلمطؿا معلؿقى معتربصينمذوو مؼدردقن ذؼـ
وػؿمأداتذةماظؿعؾقؿماٌفنيماٌؿكصصينمعـماظدرجةمالأومشمم،%:6ضعقػموتمـؾمبـلؾةم

ما مبؼقلهؿ مظـا محقثمسبروا متدرؼسمعتربصينمفيمتخصصاتمواظـاغقة، معـ مالاغؿؼال إن
متدرؼسمعتربصينم مإمش متؽقؼنيماىاععل، متؿقاصؼمعع متؼـقاتمساظقة تؿطؾبمادؿكدام

ما.ؾؿقنمتخصصاتمذاتمرابعمتؼؾقديممؼصعبمعـمعفؿتيمؼؿع
ًقلينًتأثيرًعاؿلًالديموىًاؾمعؾقؿيًعؾىًعلاؼاتًالأدماذًبالدمؽون:7ًًالجدولًرؼمً

 اؾـيلةًالدكوقة الدلاحظةًالديهؾة تصوراتًالأداتذةًحيبًتخصصاتفم
اؾتيًتعمؿدًعؾىًالدعارفًاؾـظرقةً)المحادلة،ًًاؾمىصصات

 أؿاـةًؿؽملقة،ًاؾؽقؿقاء(

 53% صعوبةًاؾمدرقسًؾؾؿيموقاتًاؾمعؾقؿقةًالدمػاوتة

ًالخشب،ً ًعؾى ً)اؾـؼش ًاؾقدوي ًاؾطابع ًذات اؾمىصصات
اؾطرز،ًاؾيراجة...(ًؾؽوـفاًلاًتعمؿدًعؾىًرصقدًـظري،ً

 بلًمجردًالخبرة.

ًؾؾؿيموىًًلا ًاؾمهاـس ًعدم ًؿشؽل ًؿن قُعاـون
 اؾمعؾقؿي

%43 

ًاؾمؽوقنً ًإلى ًخضع ًاؾذي ًتؽوقـفم ًخلال ًؿن ًذؾك ؿعؾؾين
ًتدرقسً ًضؿيرفم ًلهم ًقيؿح ًلا ًوباؾماؾي الجاؿعي،

 ؿتربصينًفيًتخصصاتًلاًتمطؾبًتؼـقاتًعاؾقة.

ًالديموىً ًذوو ًؿتربصين ًتعؾقم ًؿن ًتماؿا ؿيمائين
 اؾمعؾقؿقيًاؾضعقف.

%37 

م)مؼؿؾين مرضؿ ماىدول م;عـ مأن ماظؿكصصماظذيمم%48( مأن مؼرون ماٌؾققثين عـ
مبفم مدخؾ ماظذي ماظدرادل ماٌلؿقى معع مؼؿؿاذك ملا مظؾؿؿؽقغين متؼديمف مسؾك ؼُشرصقن
اٌؿؽقنمإمشمعرطزماظؿؽقؼـ،موباظؿاظل،محلؾفؿمصفقمؼؿطؾبمعلؿقىمدرادلمأسؾك.متُؿـؾمم

مواظـ مالأومش ماظدرجة ماٌؿكصصينمعـ مالأداتذة ماظػؽة مبؿؼدؼؿمػذه معُؽؾػقن موظؽقغفؿ اغقة.
دروسمغظرؼةمظقلتمعـماخؿصاصفؿ،مصؼدموجدوامصعقبةماظؿؽقػمععماظعؿؾ،مخاصةم

مسؾكماٌلؿقىماظعلائؼلمععمبعضماٌؿؽقغين.مم
عـماٌؾققثينمسبروامظـامباظرضامسـمتخصصاتفؿمغظرامظشعقرػؿمبقجقدم % 96بقـؿام

ماٌؿؽقغين،مامدصرتمػذ ماظؿكصصاتمفيمغظر ماظؿكصصاتمفيمالاسلاممتػضقؾملهذه ه
مععم متؿؿاذك ماظؿكصصات مػذه مأن مباسؿؾار ماظـقسقة...، معراضؾة متخصص مثؿ الآظل

 عؿطؾؾاتماظعصرمودققماظعؿؾ.م

ًقلينًتأثيرًعاؿلًتخصصًالأدماذًعؾىًعلاؼاتهًبالدمؽون:ً 8الجدولًرؼمً
 اؾـيلةًالدكوقة الدلاحظةًالديهؾة الأداتذةًالدعـقين

ًوجدواًًأداتذة ًاؾناـقة ًاؾدرجة ًؿن ًالدفني اؾمؽوقن
ًفيًتخصصاتًؾقيتً ًـظرقة ًدرودا ًقُؼدؿون أـػيفم

  ؿنًاخمصاصفم.

قرونًأنًاؾمىصصًاؾذيًقُدردوـهًلاًقمؿاذىًؿعً
 الديموىًاؾدراديًالدطؾوب.

%59 

ًأداسًًأداتذة ًعؾى ًاؾـوعقة ًؿراؼلة ًالآؾي، الإعلام
اؾمصوراتًاؾماؾقة:ًؿياقرةًدوقًاؾعؿل،ًتمؿاذىًؿعً

 ؿمطؾلاتًاؾعصر(.

أؽدواًأنًاؾمىصصاتًاؾتيًقُدردوـفاًؾؼقتًتػضقلاً
 ؽليرا

%63 
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(ماظصعقباتماٌفـقةماظتيمؼُعاغلمعـفامالأدؿاذمفيمضطاعم>ؼؿؾينممعـماىدولمرضؿم)
اظؿؽقؼـماٌفنيماظـاوةمسـمدؾقطاتمبعضماٌؿؽقغين،موباظؿاظلمعامتمماظؿقصؾمإظقفمعـم

مخلالماظدرادةماٌقداغقة،موجقدمتصقرؼـممخؿؾػين.
ماظلؾقطاتمم مفي ماٌؾققثين محلب محصره متم ماظلؾبي ماظؿصقر مفي مالأول ؼؿؿـؾ

ماظؿأ ماظؿصقرماظلاأخلاضقة، مند مباٌؼابؾ ماظلاعؾالاة، مإلا مإضاصة مواظغقابات؛ خرات
مووسقفؿم مإدراطفؿ مضؾؾماٌؿؽقغينمغؿقفة معـ محلـا مدؾقطا الامرابلماظذيمؼرىمصدور
مالأداتذةم معـ مبعضا محقثمأن مالاجؿؿاسقة، مايقاة مفي ماٌفـة ماظؿكصصمودور لأػؿقة

م ماظؿؼـقين مبؿدرؼس ماٌؽؾػين ماظـاغقة، ماظدرجة معـ ملاماٌؿكصصين ماظلاعين واظؿؼـقين
 ؼعاغقنمطـيرامعـمتدغلمدؾقكمعتربصقفؿ.

ًعؾىًعلاؼاتهًبأدماذهًقلينًتأثيرًعاؿلًدؾوكًالدتربصً: 9لجدولًرؼمًا
 اؾمصورًالأول اؾمصورًاؾناـي

:ً ًخلال ًؿن ًاؾيؾلقة ًاؾـظرة ًفي ًوؿفارةًًوقمؿنل ًإتؼان عدم
الأدماذًؾمىصصه،ًقـعؽسًعؾىًعدمًاـضلاطًالدتربصينًفيًؿعظمً

ًالأحقان.
ؿصدرًادمقاءًالدمؽونًفيًبعضًالأحقانًـمقهةً)عدمًالافمؿام،ً

 ضعفًالديموىًاؾمعؾقؿي،ًضعفًفيًإتؼانًاؾؾغةًاؾػرـيقة(.

ًإدراكً ًؿدى ًخلال: ًؿن ًؾلأداتذة ًالايجابقة ًاؾـظرة ًفي وقمؿنل
ؿقةًاؾمىصص،ًأغؾلقمفمًذووًالديمووًاؾمؼنيًواؾمؼنيًالدتربصًلأف

ًداؿي.
 الإحياسًبداػعقةًالدمؽونًنحوًتعؾمًالحرػة.

ًعلاؼةًأدماذًاؾمؽوقنًالدفنيًبالإدارة .3.6
(ماخؿلاصامفيموجفاتماظـظرمظدىمالأداتذةمتُفاهمالادارة،م=ؼؿؾينمعـماىدولمرضؿم)

تؼدؼؿمتػليرمفيمثلاثمصؽات؛متؼعماظػؽةموعـمخلالماظـؿائجماظقاردةمفيماىدول،ميمؽــام
الأومشمفيمثلاثةمتصقرات؛مالأولموؼُؿـؾممجؿقسةمعـمالأداتذة،مدؾؼملهؿمالاذرافمسؾكم
معشارطة،م مأو مادؿشارة ملأي ماظرصض مظدؼفؿ ماتضح موباظؿاظل ماٌصالح، مإحدى تلقير
دؼؿملاسؿؾارػؿمأنمعفـةماظؿعؾقؿماٌفنيمعؿعؾةمجدا،موباظؿاظلمصفؿمشيرمضادرؼـمسؾكمتؼ

مأعام مظؾؿؿؽقنملامشير. مؼـصبمسؾكمتؼدؼؿمحرصؿفؿ أدغكمعلاسدة،مؼؽػلمأنماػؿؿاعفؿ
مذغقصينمجدام مالاهاداتماظـؼابقة، ماٌـكررينمفي مالأداتذة معـ ممجؿقسة مصفؿ اظـاغل
بؿؼدؼؿمأدغكمخدعةمعـفؿ،مخاصةمسـدمرؾبمادؿشارتفؿمعـمررفماٌلؤول،مععؿبرؼـم

سـدمإذراطفؿمفيماٌشقرةمبحفةمأغفؿمايصـمأنماظـفاحمواظػعاظقةمفيمأعرمعا،مؼؽؿـم
ماظذرؼعماٌداصعمسـمحؼققماظعؿال.

أعاماظؿصقرماظـاظثمصقؿؿمادؿشارتفامسؾكمأداسمصقرةمحلـةمحُضققاممبفامعـمررفم
اٌلؤولمجراءماغضؾارفؿموصراعؿفؿمفيماظعؿؾ.ملاؼرصضقنمإسطاءماٌلاسدةمعفؿامتعددتم

 الاػؿؿاعاتمواظـشارات.م

سبروامسـماغعداممأؼةمادؿشارةمعـمررفمالادارةمغظرامم% 68ةموتُؿـؾمأعاماظػؽةماظـاغق
ظعدممضدرتفؿمسؾكماظؿدخؾمفيمأعقرملامؼُؿؼـقغفامتماعا،مبقـؿاماظػؽةماظـاظـةمواظتيمتُؿـؾم
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صفؿمؼرصضقنمالادؿفابةملأؼةمادؿشارةملامتعـقفؿ،مغؿقفةمادؿائفؿمظؾقضعماٌفنيمم%18
ما مأن مطقن مصقفا، مؼشؿغؾقن ماظتي مباظـظرمواظظروف مؼـؿظرون، مطاغقا ممما مأضؾ ٌلؿقى

مظؾؿؽقؼـماىاععلماظذيمتؾؼقهمخلالمعلارػؿماظدرادل.
ًبالإدارةقلينًرلقعةًعلاؼةًأدماذًاؾمؽوقنًالدفنيً:ًً:الجدولًرؼمً

 اؾـيلةًالدكوقة الدلاحظةًالديهؾة اؾمصورات
ذغؾواًؿـاصبًًؽاـتًفيًالأصـافًاؾماؾقة:أداتذة

 ؽرؤداءًالدصالحًأوًؿدراءًباؾـقابة.

 أداتذةًؿـمؿينًؾلاتحاداتًاؾـؼابقة.
أداتذةًحُضقوًبصورةًحيـةًؾدىًالديؤولًـمقهةً

 اـضلارفمًوصراؿمفم.
 69% عبرواًعنًادمشارةًالإدارةًلهم

بػؽرةًعدمًاؾؼدرةًعؾىًاؾمدخلًفيًأؿورًالإدارةً"اؾطابعً
ؿنًالإدارةًاـعدامًالادمشارة الاـعزاؾي".  %35 

ـمقهةًعدمًاؾرضاًالدفنيًبالدؼارـةًؾؾمؽوقنًالجاؿعيً
 18% عدمًادمهابةًؾلادمشارةً اؾذيًلاًقمؿاذىًؿعًمحقطًاؾعؿل.

ًةًأدماذًاؾمؽوقنًالدفنيًباؾزؿلاءعلاؼً.4.6
م) مرضؿ مالأداتذة،م46ؼؿؾينمعـماىدول مبزعلائف مالأدؿاذ مسلاضة معـمحقثمرؾقعة )
ؼُعبرمالأولمسـمسدممالارتقاحمظؾعؿؾمععماظزعلاءمالأضؾمعلؿقىموجقدمذعقرؼـممخؿؾػين،م

مأنم مؼرون مصفؿ ماٌؿكصصين، مبعضمالأداتذة مسـد ماظؿصقر مػذا مواضؿصر تعؾقؿلمعـفؿ،
موالاجؿفاد،معـم ماٌـصبمتطؾّبمعـفؿمضطعمعشقارمرقؼؾمعـماظؽدن حصقلهؿمسؾكمػذا

كمذفادةماظؽػاءةمخلالمدرادؿفؿ،مثُؿموُجدوامفيممحقطمسؿؾمبفمأداتذةمممحصؾينمسؾ
ماظزؼاداتم مبعض مسدا مواظعلاوات، مواظقاجؾات، مايؼقق مغػس مظف موطلاػؿا اٌفـقة،

ماظطػقػةمفيمالأجقر.
مالأضؾم مالأداتذة مبالارتقاحمظؾعؿؾمععمزعلائفؿ مذعقرا مأبدوا ماظصـػماظـاغلمصؼد أعا
ماظؿصقرمسؾكمأداسموجقدماسترافمباظؽػاءةمفيمإتؼانم مدرادقا.مصلرغامػذا عـفؿمعلؿقا

ظؿكصصمأوماٌفـةمعـمررفمػؤلاءمالأداتذة،موإنمطاغقاميمـؾقنمرتؾاممخؿؾػة.محؿكما
ماظعؿؾم مفي ماظطقؼؾة ماظؿفربة موذو مرتؾة معـف مأضؾ مالأدؿاذ مظزعقؾف مؼؾفأ مطان مبعضفؿ أن
الادؿعاغةمبفملأجؾمالادؿػلارمسـمعـففقةماظعؿؾ،موباظؿاظلمصإغـاماسؿبرغامأنمظؾؿفربةم

معفـ مإتؼان مفي مطؾير مدور مععماظطقؼؾة ماظؿعاعؾ محقث معـ مخاصة ماٌفني، ماظؿعؾقؿ ة
ماٌتربصينماٌؿعؾؿين.م

سؿقعاملممؼؽـمظؾؿلؿقىماظؿعؾقؿلمتأثيرامطؾيرمسؾكماىاغبماظعلائؼلمبينمالأداتذة،م
لأنمالأعرمسـدػؿمؼؿقضػمباظدرجةمالأومشمسؾكمرابعماٌفـة.موعدىمإتؼانماظؿكصصمعـم

م مرتؾا ميمـؾقن مطاغقا موإن مالأداتذة، مؼؾفأمررفمػؤلاء مطان مبعضفؿ مخؿؾػة،محؿكمأن
ماظؿفربةماظطقؼؾةمفيماظعؿؾمظلادؿعاغةمبفمفيمررؼؼةم موذو ظزعقؾفمالأدؿاذمأضؾمعـفمرتؾة
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ماظؿعؾقؿم معفـة مطؾيرمفيمإتؼان مدور ماظطقؼؾة مظؾؿفربة مأن ماسؿبرغا موباظؿاظلمصإغـا اظعؿؾ،
ماٌفنيمخاصةمعـمحقثماظؿعاعؾمععماٌؿؽقغين.

ًعلاؼةًأدماذًاؾمؽوقنًبزؿلائهًالأداتذةًقلينًرلقعة:21ًًالجدولًرؼمً
 اؾـيلةًالدكوقة رلقعةًالاحياس اؾعواؿلًالدمدخؾة

 9% عدمًالارتقاح تػاوتًالديموىًاؾمعؾقؿي

 67% اؾشعورًبالارتقاح اؾؽػاءةًوإتؼانًاؾمىصصًأوًالدفـة،ًاؾمهربةًاؾطوقؾة

 57% عبروًاًعنًثلاتًوادمؼرارًالإحياسًؾدقفم. /

(مأنمعضؿقنماظعلاضاتمبينمالأداتذةمتـقصرم44خلالماىدولمرضؿم)ؼؿضحمظـامعـم
معـفام فيممجؿقسةمعـماظـؼاطموبـلبمعؿػاوتةمطؿامػلمعقضقةمفيماىدول،مادؿـؿفـا
مظؽـرةماظؿققُّلاتم مظؾؿعؾقعاتماىدؼدة،مغظرا أنمأداتذةماظؿؽقؼـماٌفنيمؼترضؾقنمدائؿا

بماظلؾطة،ماظشلءماظذيمدصعفؿماظتيمررأتمسؾكمغظامماظؿؽقؼـماٌفنيمعـمخلالمتعاض
يبماظؿعرف،موتؾادلماٌعؾقعات،ممجردمصدورمضرارمأومعـشقرمؼفؿمذأغفؿماظشكصلم

مواظعؿؾل.
ًقلينًمحموىًعلاؼاتًالأدماذًبزؿلائه:22ًًالجدولًرؼمً

 الدواضقع اؾذؽور الإـاث المجؿوع
 اؾمؽرار % اؾمؽرار % اؾمؽرار %

الدؤديةًؿشاؽل 21 52.:%3 16 %42.36 26 %41  

 الأؿورًاؾلقداغوجقة 18 %31.69 15 %36 22 %33
 ؿعؾوؿاتًجدقدةًحولًاؾمىصص 16 %25.81 13 %23.61 18 %25
 ؿـاؼشةًاؾؼراراتًالجدقدة 18 %31.69 15 %36 22 %33
 أخرى 16 %25.81 12 %17.36 7 %23
 المجؿوع 45 %211 27 %211 61 211

ًالدؽاـةًالدفـقةًؾلأدماذً.5.6
م)ؼؿؾينم مرضؿ ماىدول معـ ماٌؽاغةم46ظـا مسؾك ماظؿكصصماٌفنيمؼؤثر مرؾقعة مأن )

اٌفـقةمظدىمالأدؿاذمفيمودطمسؿؾف،موعـمخلالماظدرادةمتؾينمظـاموجقدمتصقرؼـمطؿام
ػقمعقضحمفيماىدول؛مالأولميمؽــاماظؿعؾيرمسـفمبالإمرابلموامدصرمفيمالأداتذةماظذؼـم

م)الإ معـفا متدرؼسمبعضماظؿكصصات مسؾك ماظطؾخ،مؼشرصقن مالمحادؾة، مالآظل، سلام
مػذام معصدر مأن ماطؿشػـا ماٌقؽاغقؽا(، ماًقارة، ماظـقسقة، معراضؾة ماظـفارة، ايلاضة،
الإحلاسمراجعمإمشماظطؾبماٌؿزاؼدمسبرمطؾمدوراتماظدخقلمعـمررفمراظبيماظؿؽقؼـ،م
معلاحظاتـام مخلال معـ موتأطدغا مؼدردقغفا، ماظتي مالاخؿصاصات مفي ماظؿؽقؼـ ٌزاوظة

غقةمباطؿظازماظقرذاتموالأضلاممباٌؿعؾؿينمفيمػذهماظؿكصصات.موباظؿاظلمادؿـؿفـاماٌقدا
محقثم مالاجؿؿاسقة، ماظػائدة مزاوؼة معـ مبؿكصصف مأصؾقتمعؿعؾؼة مالأدؿاذ معؽاغة أن
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مالمحترعةم ماظعلاضات موعـقؿف ماظدخؾ، ملادؿؿرارؼة موتػاؤلا مباظـػس مثؼة مظدؼف وظدت
موايلـةمععمعلؽقظقف.
ماظـاغلمظ ماظؿصقر مظؽقغفؿمأعا مظؿكصصفؿ، ماحلاسمبالاسترافمواظؿؼدؼر قسمظدؼفؿ

معـمررفمراظبي،موباظؿاظلمصإنماظؿػاوتم ؼدردقنمتخصصاتملامتعرفمرؾؾاتمطـيرة
مطؾم ماظتيمؼؽؿلؾفا ماظؾقثمؼؽؿـمفيماظصقرة مبينماظـظرتينماٌكؿؾػؿينمظعقـة اٌلاحظ

متخصصمسـمآخر،معـمخلالمعلؿقؼاتماظطؾبمسؾقفامفيممجالاتممخؿؾػة.
ًقلينًتأثيرًاؾمىصصًعؾىًالدؽاـةًالدفـقةًؾلأدماذ:23ًًدولًرؼمًالج

 رلقعةًاؾمصور الادمـماج
اؾـيلةً
 الدكوقة

 اؾمصورات

الأدماذًؿمعؾؼةًبمىصصهًؿنًزاوقةًاؾػائدةًًؿؽاـة
ًؿطؾوبًفيً ًالخواص، ًؿطؾوبًعـد (ً الاجمؿاعقة
الإدارات،ًؿمعؾقًباحمقاجاتًاؾللاد،ًلاًقمطؾبً

 ودائلًعؿلًؽليرة،ًؽوـهًتخصصًجدقد(

إحياسًايجابيًنحوًاؾمىصصً)الإعلامً
ًالحلاؼة،ً ًاؾطلخ، ًالمحادلة، الآؾي،

ًالدقؽاـقك ًاؾـوعقة، ًؿراؼلة ،ًاؾـهارة،
 اؾترصقصًاؾصوي...(

 اؾمصورًالأول %79

ًراؾبيً ًررف ًؿن ًؽليرا ًإؼلالا ًلاتعرف ؽوـفا
 اؾمؽوقن.

ؾقسًؾدقفمًاحياسًبالاعترافًواؾمؼدقرً
 ؾمىصصفم.

 اؾمصورًاؾناـي %61

م) مرضؿ ماىدول مظـا مؼقاجففا47ؼقضح ماظتي ماظصعقبات ماٌفني،مم( ماظؿعؾقؿ أدؿاذ
ماظعؿؾم معقدان ملمجابفة مأطػاء معتربصين موتخرؼج محلـ، متؽقؼـ مدون مهقل واظتي

موعؿطؾؾاتف.
ًتصورًالأدماذًؾمىصصهًؿنًجاـبًاؾمؽوقنًقلين:24ًالجدولًرؼمً

 اؾعواؿل اؾذؽور الإـاث المجؿوع

 اؾمؽرار % اؾمؽرار % اؾمؽرار %

ًالإؿؽاـقاتًاؾلازؿة.ًعدمًتوػر 11 %34.37 06 %33.33 17 %34
 ؿدةًاؾمؽوقنًاؾغيرًؽاػقة 09 %28.12 06 %33.33 15 %30

ًفيً 08 %25 14 %22.22 12 %24 ًاؾمطلقؼي ًاؾتربص ًإجراء ـؼص
 الدؤديات

 عدمًتحدقثًبرـاؿجًاؾمؽوقن. 12 %06.25 12 %11.11 04 %08

 أخرى 12 %06.25 10 %00 02 %04

 المجؿوع 32 %100 18 %100 50 %100

ودائؾماظعؿؾم (ميمؽــامأنمغػرقمبين48ضؾؾمهؾقؾماظـؿائجماظقاردةمفيماىدولمرضؿم)
اًاصةمبأدؿاذماظؿؽقؼـماٌفني؛مأيمطؾمعامؼؿعؾؼمباظقدائؾماظعؿؾقة،معـمأدواتموسؿادم

موأجفزة،موعامؼؿعؾؼمباىاغبماظـظريمظؾؿكصص،ماٌؿعؾؼمباىاغبماظؾقداشقجل.
وعاملاحظـاهمعقداغقامػقموجقدمصروضاتمسـدمالأداتذةمعـمغاحقةمتقصرمػذهماظقدائؾم
أومسدممتقصرػا،مصالأدؿاذماظذيمؼلاحظمزعقلامظفميمؾؽمطؾماظقدائؾماٌلاسدةمظؾعؿؾملام
محاظةمأغفمدقؿأثرمباظـظرمظؾـؼائصماظتيمؼلاحظفامفيماظؿكصصماظذيمؼدردف،محقثم

متخؾؼمظدؼفمتصقرامدؾؾقامظذاتف.م
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اظشؼماٌؿعؾؼمباىاغبماظؾقداشقجلمصؼدمموجدغامعـمالأداتذةمعـمظدؼفؿماظبرغاعجممأعا
اظرسملمظؾؿعؾقؿ،موعاماطؿشػـاهمعقداغقامػقمأنماظبرغاعجمعؿقصرمسـدمالأداتذةماٌؿكصصينم
عـماظدرجةمالأومشمواظـاغقة؛مأيماظذؼـمؼدردقنمتخصصاتمذاتمعلؿقىماظؿأػقؾماظرابعم

معشؽؾ مأن موجدغا محقث مبينمواًاعس، معـ ماظؿكصصات مظؾعض ماظبرغاعج ماغعدام ة
اغشغالاتمالأدؿاذ.موعامتأطدمظـامعـمخلالماٌعاؼـةماٌقداغقةمأنماظلؾطةماظقصقةمأسطتم
اػؿؿاعامخاصامبؿشؽقؾممجاظسمسؾكمعلؿقىماٌعفدماظقرنيمظؾؿؽقؼـمواظؿعؾقؿماٌفـقينم

مظؿلطيرمبراعجماظؿكصصاتموهدؼـفامبادؿؿرار.
ملام مأغف موجدغا مبرغاعجمفيمحين، مبدون مؼعؿؾقن مالأداتذة معـ مبعضا مالآن ميد زال

مظؾعضم ماٌدردين مالأداتذة مخاصة ماجؿفادػؿ، معـ مببراعج مؼُدردقن مصفؿ رسمل،
ماظؿؽقؼـم مفي ماٌلفؾة ماظؿكصصات معـ موبعضا ماظؿؼؾقدي، ماظطابع مذات اظؿكصصات
لابفماٌلؿؿر،موباظؿاظلمصفلمظقلتمعقحدة،مممامأوضعمالأدؿاذمفيماظعؿؾماظروتقني،موإط

 غقسامعـماٌؾؾ.

أعامصقؿاممسصمودائؾماظعؿؾ،مصؼدمأدمشمظـامغصػمسقـةماٌؾققثينمإمشمأنمالأدؾابم
اظرئقلقةماٌؤدؼةمإمشمامذػاضمعلؿقىماظؿؽقؼـمظدىماٌتربصمراجعةمإمشمودائؾماظعؿؾ،م

بعضمالأحقانمبقدائؾمضديمةمجداملامتلاؼرمممدـمغعؿؾمفيسؾكمحدمتعؾيرمأحدػؿ:مام
ا.موجدغاػؿمؼربطقنمعلؿقىمحداثةمماظقدائؾماظتيمؼعؿؾقنمقجلماياصؾاظؿطقرماظؿؽـقظ

مخاصة،م مأم مطاغت مسؿقعقة مالأخرى مالإغؿاجقة ماظؼطاسات مفي ماٌقجقدة مباظقدائؾ بفا
وحلؾفؿممإنماظطؾبماٌؿزاؼدماٌؼدممعـمررصفؿمٌلؽقظقفؿمؼدورمدائؿامحقلمتقصيرمودائؾم

ماٌؾققثين مأحد متعؾير محد مسؾك مظؾعؿؾ محدؼـة مموعقاد ماٌاطـاتا مغؼص معـ مغعاغل
ما.والأجفزةمايدؼـة،موودائؾماظعؿؾمالإؼضاحقة

ًقلينًـظرةًالأدماذًؾودائلًاؾعؿلً:25ًالجدولًرؼمً
 الدعاقير اؾذؽور الإـاث المجؿوع

 اؾمؽرار % اؾمؽرار % اؾمؽرار %

ًتحدقثًودائلًاؾعؿل 10 %34.48 10 %47.61 20 %40
 توػيرًودائلًالإقضاح 09 %31.03 04 %19.04 15 %30

%18 09 %19.04 04 %17.24 05 
ًالأوؾقةً ًالدواد توػير

 لأجلًاؾعؿلًاؾمطلقؼي

 أخرى 05 %17.24 03 %14.28 06 %12

 المجؿوع 29 %100 21 100 50 100

م
م  
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م) مرضؿ مفيماىدول ماظقاردة ماًلاصة مسقـةم49عـمخلال معـمخلال مدفؾـا م مصؼد )
م مغلؾة مأن ممحقطم %>7اظؾقث مفي مظؽػاءتفؿ ماستراف مبقجقد ماٌؾققثينممزلقن عـ

سؿؾفؿ،معـمررفماٌلؤوظينموعـمخلالمتصرمزاتماٌتربصين،ماظذؼـمؼعؿبرونماٌرآةم
مذطرم معلؿقىمطػاءتف،مبحقثمؼؤديممجرند مععرصة معـمخلالها اظتيمؼلؿطقعمالأدؿاذ

مولإثؾاتمصق مبشؽؾمآظل. مذػنيمظؾؿقضعماٌفنيمظف معا،مادؿقضار مأدؿاذ مذظؽمإدؿ ة
متمؽـامعـمخلالماظدرادةماٌقداغقةمإبرازمغظرتينممخؿؾػؿين:

ماظطابعم مذات ماظؿكصصات مؼدردقن ماظذؼـ مالأداتذة مصؽة مسـد مالأومش امدصرت
اظقدوي،مسبروامسـمطػاءتفؿمعـمخلالمتمؽـفؿماظقصقلمإمشمإنازمعـفزاتمؼلؿطقعقنم

مؼعؿؿدون مأغفؿ مؼعني ماظلقق، مفي متُؾاع ماظتي ماٌـفزات معـاصلة متطؾقؼاتفؿممبفا سؾك
ماٌقداغقةمفيماظقرذات.

أعاماظـظرةماظـاغقةمصؿؿمصقفامربطمعلؿقىماظؽػاءةماٌفـقةمبـلؾةماٌتربصينماٌؿلربينم
معـماظؼلؿ،مإضاصةمإمشماظـؿائجمالإمرابقةماظتيمؼـفلمبفاماٌتربصقنمتؽقؼـفؿ.

 قلينًـظرةًالأدماذًؾؾؿؽاـةًواؾمأفقلًالدفـقينً:26ًالجدولًرؼمً

ًاتًاؾعؿلعؿلًوـشاطًأدماذًاؾمؽوقنًالدفنيًبعدًأوؼً.6.6
عـمبينمالمجالاتماٌػؿقحةمظؾعؿؾمالاضافيمظدىماٌؾققثينمطؿامػقمعؾينمفيماىدولم

م(معـقصرمفي::4رضؿم)
فيماٌدارسماًاصةمفيمتخصصاتممحدودةموسـدمالأداتذةماٌؿكصصينمم*اظؿدرؼس

معـماظدرجةماظـاغقة،موباظؿاظلمصفلمتخصصاتمعطؾقبةمطالإسلاممالآظلموالمحادؾة.
مالأداتذةم مخاصة ماظؾـاء، ممجال مإمش ماٌـؿؿقة ماظدرادات معؽاتب مفي ماظعؿؾ *

ملهـددةماٌعؿارؼة.اٌؿكصصينمعـماظدرجةمالأومشمواظـاغقةمفيمالأذغالماظعؿقعقةموا
ماظعؿؾم مػذا موأن مخاصة موايلاضة ماًقارة ممجال مفي ماٌـزل مفي مرؾؾات متـػقذ *

مالاضافيمعقسمل.
مبعضماظؿكصصاتمطصقاغةم مفي مبعضمالأداتذة مضؾؾ ماًقاصمعـ مسـد ماظعؿؾ *

ماٌعؾقعاتقة،ماظترصقصماظصقل،مإمشمجاغبماظؿبرؼدمواظؿؽققػ.

 الأصـاف اؾمصورًمحموى

ًلدـهزاتًقيمطقعونًبفاً ًؿنًخلالًإـماجفم قعبرونًعنًؽػاءتفم
 ؿـاػيةًاؾيوق.

 أداتذةًقُدردونًؾمىصصاتًذاتًرابعًقدوي.

ًالإدارة،ً ربطًاؾؽػاءةًبؼؾةًاؾميرباتًواؾـمائجًالايجابقةًالمحصلًعؾقفا. ًتؼـقات ً)الدعؾوؿاتقة، ًؾمىصصات ًقُدردون أداتذة
 أؿاـةًؿؽملقة...(
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وضتمصراشفؿمظؾعؿؾ،مإعامظؽقغفمؼػضؾمملامؼلؿغؾقنمعـماٌؾققثينم%:9بقـؿامغلؾةم
مأنم مأو ماٌؾذول مالمجفقد معؼابؾ ماظدخؾ مضعػ مفي مذظؽ مععؾؾين ماظراحة، مإمش اظرطقن

ًتخصصفؿمشيرمعطؾقب.
ًقلينًؿعرػةًؿؽاـةًالدفـةًباؾـيلةًلأدماذًاؾمؽوقنًالدفنيً:27الجدولًرؼمًً

 اؾـيلةًالدكوقة اؾـشاط اؾػكة اؾمىصصاتًالدعـقة
الآؾي،ًالمحادلةًالإعلام 3أداتذةًؿنًاؾدرجةً   21% اؾمدرقسًفيًؿدارسًخاصة 

الأذغالًاؾعؿوؿقة،ًالهـددةً
 الدعؿارقة

2،3ًأداتذةًؿنًاؾدرجةً  13% اؾعؿلًفيًؿؽاتبًاؾدرادات 

 17% تـػقذًرؾلاتًفيًالدـازل أدماذًاؾمؽوقنًالدفني الخقارة،ًالحلاؼة

تخصصاتًتؼـقاتًالإدارةً
 والدعؾوؿاتقة

أداتذةًبمىمؾفًرُتلفم،لاً
 تمعدىًتجربمفمًثلاثًدـوات

تطوقرًالدعؾوؿاتًعنًررققً
 الدطاؾعةًوادمعؿالًالأـترـقت

%17 

 15% اؾعؿلًعـدًالخواص أداتذةًبمىمؾفًاؾرتبً صقاـةًالدعؾوؿاتقة،ً

 67% لاًقيمغؾونًوؼتًػراغفمًؾؽونًتخصصاتفمًغيرًؿطؾوبة

ًالدراجع
مباؾؾغةًاؾعربقةمأ.

مبقصؾفة مواظؿؽقؼـم،شقاثم،د. ماظتربقة م، ماىاععقة،ماىزائر، ماٌطؾقسات دؼقان
م.7;.ص
اظقاردمفيمطؿابمماسـمديمعـؿقعقظينا،ممحؿدم،يلـمومد.معؼدادم،بقسؾداللهمد.
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