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 ؟ لإطاساث انصُاػٍت: هم هى َخبت اجتًاػٍتا

ُصش انؼٍاشً ػ
*

  

ىطًٍٍ نٍهىب
**

  

 حىل انًفاهٍى انًستخذيت. 1

ٛف ٔزٕبٚي فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌٛسلخ اٌّمذِخ رؾذ٠ذ ثؼغ ع
اٌّفب١ُ٘ اٌشئ١غ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ِؾبٌٚخ لإعلاء اٌغّٛع اٌّؾزًّ 

ٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌجبؽضْٛ ثغجت الاعزخذاِبد اٌّزٕٛػخ ٌٍّفب١ُ٘ اٌّزذاٌٚخ ا
ِؼبْ ٚا٠ؾبءاد ِزٕٛػخ ِٚخزٍفخ ػٍٝ اخزلاف ِذاسعُٙ ِٚشبسثُٙ 

 إٌظش٠خ ٚأزّبءارُٙ الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ.

 :يفهىو انُخبت .1.1

خٍذ وٍّخ ٔخجخ أٚ طفٛح ِغبي الاعزؼّبي لأٚي ِشح فٟ اٌمشْ د
اٌغبثغ ػشش ٚعشٜ  اعزؼّبٌٙب ٌٛطف عٍغ ِز١ّضح، صُ رٛعغ 

ً الإشبسح اٌٝ فئبد اعزّبػ١خ ِزفٛلخ ِضً اٌٛؽذاد  اعزخذاَ اٌٍفع ١ٌشّ
ٚلذ دخٍذ اٌىٍّخ ِغبي  1.اٌؼغىش٠خ أٚ اٌطجمبد اٌؼ١ٍب ِٓ إٌجلاء

الاعزخذاَ اٌٛاعغ فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ٚفٟ اٌضلاص١ٕبد ِٓ 
اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ. ٚرؼزجش أػّبي ثبس٠زٛ، ِٛعىب ٚسا٠ذ ١ٍِض ثّضبثخ 

 ُ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌؾذ٠ضخ. الأسػ١خ اٌزٟ اعزٍّٙزٙب ِؼظ

                                                                                                                   
عبِؼخ ػٕبثخ / ثبؽش فٟ ِشوض اٌجؾش فٟ  –ػبٌُ اعزّبع ثّؼٙذ ػٍُ الاعزّبع  *

 الأٔضشٚثٌٛٛع١ب الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ.
أعزبرح ِغبػذح ثّؼٙذ اٌؼٍَٛ ٚ الارظبي ثغبِؼخ ػٕبثخ / ثبؽش فٟ ِشوض اٌجؾش فٟ  **

 الأٔضشٚثٌٛٛع١ب الاعزّبػ١خ ٚ اٌضمبف١خ
ث١شٚد، اٌّئعغخ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد ٚ  -خ عٛسط عؾب.رشعّ. نُخبت وانًجتًغاثٛرِٛٛس  .1

 . 6-5ص.ص.  -.1972إٌشش، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، 
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ٚثشغُ اٌزٕٛع ٚالاخزلاف اٌمبئ١ّٓ ث١ٓ ِٕظشٞ إٌخجخ ؽٛي آ١ٌبد 
ٚع١شٚسح رى٠ٕٛٙب، فبْ الارفبق ؽبطً ث١ُٕٙ ػٍٝ أ١ّ٘زٙب ٚرؤص١ش٘ب فٟ 
اٌّغزّغ. ٚلذ الزشْ اعزؼّبي اٌّفَٙٛ فٟ ثذا٠خ الأِش ثّغؤٌخ اٌغ١طشح 

اٌؾبوّخ، صُ رطٛس ثؼذ رٌه  ٚاٌمٛح فغبء اعزؼّبٌٗ ِمزظشا ػٍٝ إٌخجخ
١ٌىزغت ؽبثؼب رؼذد٠ب ٠شًّ ؽملا أٚعغ ٠ؼُ إٌخت غ١ش اٌؾبوّخ. ٚلذ 
ٔجٗ ثبس٠زٛ ِٕز اٌجذا٠خ اٌٝ طؼٛثخ الاخز١بس ث١ٓ  اعزؼّبي اٌّفَٙٛ 

٠ٚجذٚ ا١ٌَٛ أْ الاعزخذاِبد اٌّزٕٛػخ  2ثظ١غخ اٌّفشد أٚ اٌغّغ.
أطجؾذ رفشع  ٌّفَٙٛ إٌخجخ ٚوزٌه اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ أدخٍذ ػ١ٍٗ

رؾذ٠ذا أوضش دلخ ٌٍّفَٙٛ ٌذٜ  اعزخذاِٗ ثؾ١ش أطجؼ ٠ش١ش اٌٝ 
عّبػبد اٌٛظ١فخ ٚإٌّٙخ ثبلأعبط وٛٔٙب رزّزغ ثّىبٔخ ِشِٛلخ فٟ 

 3ثٕبء اٌّغزّغ ثغغ إٌظش ػٓ الأعجبة اٌزٟ رمف ٚساء رٌه.
خ أٚ ا١ٌّٕٙخ ٠ش١ش اٌٝ ِغّٛػخ ١ْ ِفَٙٛ اٌغّبػبد اٌٛظ١فا

ْ ثـّّٙبرُٙ ٚفمب ٌمٛاػذ ٚػٛاثؾ رٕظُ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠مِٛٛ
ػلالبرُٙ ف١ّب ث١ُٕٙ ِٚغ عّبػبد اٌؼًّ الأخشٜ. ٚ ٕ٘بن ٔضػخ ل٠ٛخ 
ٔؾٛ ِض٠ذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ ِضً ٘زٖ اٌغّبػبد اٌٛظ١ف١خ أٚ ا١ٌّٕٙخ 
فٟ اٌّغزّؼبد اٌزٟ ٠شرفغ ف١ٙب الارغبٖ ٔؾٛ اٌزٕظ١ُ اٌّٛػٛػٟ 

ىبٔخ اٌّٛسٚصخ ٠ٚض٠ذ ٚاٌؼملأٟ، ف١ّب ٠زمٍض الاػزّبد ػٍٝ اٌّ
الاػزّبد ػٍٝ اٌغبٔت اٌٛظ١فٟ اٌّىزغت اٌّشرجؾ ثّغز٠ٛبد ػ١ٍب ِٓ 
اٌّٙبسح ٚاٌخجشح ٚاٌىفبءح اٌّؾظٍخ ػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ت ٚاٌزى٠ٛٓ فٟ 
اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزخظظخ ِضً اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ 

 4ٌخ.ا…اٌؼ١ٍب

                                                                                                                   
وبْ ثبس٠زٛ أؽذ اٌّفىش٠ٓ اٌملائً اٌز٠ٓ أشبسٚا اٌٝ طؼٛثخ الاخز١بس فٟ ٘زا اٌّغبي ثؾ١ش  .2

 ٠مغ اٌزشدد ث١ٓ وزبثخ اٌّفَٙٛ ثظ١غخ اٌّفشد أٚ اٌغّغ )ٔخجخ، ٔخت(. ٠ٕٚطٛٞ اٌّفَٙٛ ثشأٞ
ثبس٠زٛ ػٍٝ رمذ٠ش إٌغبػ اٌزٞ ٠ؾممٗ اٌفبػٍْٛ الاعزّبػ١ْٛ ٌذٜ اٌم١بَ ثٕشبؽبرُٙ. ٚثّب أْ 
رمذ٠ش إٌغبػ ٠مَٛ ػٍٝ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِب ٠ىْٛ لبثلا ٌٍّمبسٔخ فبٔٗ لا ٠ّىٓ اٌؾذ٠ش ػٓ إٌخجخ 
الا ػّٓ أؽذ فشٚع إٌشبؽ ثؾ١ش ٠ظجؼ ٕ٘بٌه ػذد ِٓ إٌخت ثؼذد ِب ٠ىْٛ ٌذ٠ٕب ِٓ فشٚع 

ٌٕشبؽ. غ١ش أْ ثبس٠زٛ ٠غزجؼذ وزٌه اٌزؼبسع اٌّى١بف١ٍٍٟ ث١ٓ اٌطجمخ اٌؾبوّخ ٚاٌطجمخ ا
اٌّؾىِٛخ. ٚ٘ىزا رٛعذ ثبٌٕغجخ ٌٗ فٟ آْ ٔخجخ لبئذح ثبٌّفشد، ٚٔخت ػذ٠ذح غ١ش لبئذح 

ٕٚ٘بن ِفىش٠ٓ آخش٠ٓ ِضً سا٠ذ ١ٍِض ٚثٛرّٛس ٠فؼٍْٛ اعزؼّبي اٌّفَٙٛ فٟ  …ثبٌغّغ
 ،نًؼجى انُقذي نؼهى الاجتًاعآ ٔخجخ لبئذح. أٔظش:  ثٛدْٚ ٚثٛس٠ىٛ ط١غخ اٌّفشد ١ٌزؾذصٛا ػ

 سُت انُشش() رشعّخ ع١ٍُ ؽذاد د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغضائش 
 . 6-5ص.ص.  -ِشعغ عبثك. -ثٛرِٛٛس. .3
ِؼٙذ ػٍُ الاعزّبع،  ،فاتش انؼهىو الاجتًاػٍتد -ػٍُ  اعزّبع اٌّٙٓ. -. طج١ؼ، ػجذ إٌّؼُ.4

 .51ص.  -.1983،  1ٕبثخ، اٌؼذد عبِؼخ ػ
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شا٘ٓ ْ دساعخ إٌخت ا١ٌّٕٙخ ٠ىزغت أ١ّ٘خ خبطخ فٟ اٌٛلذ اٌا
ثغجت اٌذٚس اٌؾبعُ اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ اٌّغزّغ ثبػزجبس أْ ػ١ٍّبد 
اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، اٌغ١بع١خ  ٚ الالزظبد٠خ  رشرىض اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ ػٍٝ 
اٌّئ٘لاد ٚاٌخجشاد اٌّزٛفشح ٌذٜ ٘زٖ اٌّغّٛػبد الاعزّبػ١خ ٚػٍٝ 
ِٛلؼٙب ٚاٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١ش الاعزّبػٟ، وٛٔٙب 

ذس ٚرمٛد اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد الاعزّبػ١خ عٛاء فٟ ؽمً رزظ
الالزظبد اٌغ١بعخ أَ اٌضمبفخ. ِّب ٠غؼٍٙب رزغٍُ ِمب١ٌذ اداسح ٚرغ١١ش رٍه 
اٌّئعغبد ِٚٓ صُ رؾزً ِٛلؼب سائذا فٟ اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ، فؼلا ػٓ 
وٛٔٙب ِظذسا ٌٍم١ُ ٚاٌّؼب١٠ش فٟ اٌّغزّغ ٚثبٌزبٌٟ رشىً ػبِلا 

 5ٟ رؾم١ك اٌزّبعه ٚاٌزلاؽُ داخً اٌّغزّغ.ؽبعّب ٚأعبع١ب ف
ِٓ اٌطج١ؼٟ أْ رىْٛ إٌخت اٌزٟ رٍؼت أدٚاسا ؽبعّخ فٟ ؽ١بح ٚ

اٌّغزّغ ِزؼذدح ٚ ِزٕٛػخ ثزٕٛع ِغبلاد إٌشبؽ فٟ اٌّغزّغ، ِٕٙب 
إٌخجخ الالزظبد٠خ، اٌفىش٠خ، اٌغ١بع١خ، الإداس٠خ، ا١ٌّٕٙخ ٚغ١ش٘ب. 

ِٓ رٍه اٌّغّٛػبد  ٌٚؼً الإؽبساد اٌظٕبػ١خ رؼزجش ٚاؽذح
الاعزّبػ١خ اٌّششؾخ لأْ رىْٛ ٔخجخ رمغ فٟ ٔمطخ اٌزمبؽغ ثج١ٓ ٘زٖ 
اٌؾمٛي ٚاٌّغبلاد اٌـّزؼذدح فٟٙ الزظبد٠خ، ٚفىش٠خ ١ِٕٙٚخ فٟ آْ، 
ٚ٘ٛ ِب ٠ىغجٙب أ١ّ٘خ خبطخ ٠ٚششؾٙب لأْ رٍؼت الأدٚاس اٌؾبعّخ فٟ 

َٙٛ إٌخجخ ؽ١بح اٌّغزّغ ِغزمجلا. رٌه ِب ٠ذفؼٕب اٌٝ اٌزٛلف ػٕذ ِف
 ا١ٌّٕٙخ.

 : انُخبت انًهٍُت .1.1

٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّمظٛد ثىٍّخ إٌخجخ ا١ٌّٕٙخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ػب١ٍِٓ  
 أعبع١١ٓ ّ٘ب:

اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌمذساد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رشىً ِٙبساد ف١ٕخ  .1
 ٠ىْٛ اٌّغزّغ فٟ ؽبعخ ا١ٌٙب فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ ٚفٟ لطبع ِؾذد.

ِغبي أٚ لطبع ٔشبؽ ِؼ١ٓ ٚاٌّشرجطخ إٌّبطت اٌزٟ رؾزٍٙب فٟ  .2
أعبعب ثبٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ، ٟٚ٘ ِظذس اِز١بصاد 

 لأطؾبثٙب ر١ّضُ٘ ػٓ ثبلٟ اٌغّبػبد.
ثبٌٕظش اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌغبثم١ٓ ٠ّىٕٕب اػزجبس الإؽبساد اٌظٕبػ١خ  ٚ

ٔخجخ ١ِٕٙخ ثغجت ِب ٠زٛفش ٌذ٠ُٙ ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد رششؾُٙ 

                                                                                                                   
 .327ص.  -ِشعغ عبثك. -ثٛرِٛٛس.  .5
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غ ِٚىبٔخ ِشِٛلخ فٟ ث١ٕخ اٌّئعغخ أٚلا صُ اٌّغزّغ صب١ٔب. لاؽزلاي ِٛل
وّب رّٕؼ ٌُٙ رٍه اٌغّبد ٚاٌخظبئض فشطب ٌفشع رٛعٙبرُٙ فٟ 
ِغبي رغ١١ش اٌّئعغبد ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ ٌٍّغزّغ 

 عٛاء ثطشق ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح.

 الإطاساث انصُاػٍت :. 1.1

ً غ١شٖ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّغزؼٍّخ فٟ  شه أْ ِفَٙٛ الإؽبس ِضٍٗ ِضلا
اٌجؾش اٌؼٍّبعزّبػٟ ٠ىزٕفٗ وض١ش ِٓ اٌغّٛع ٚاٌٍجظ ثغجت ِب 
٠ؼشفٗ ِٓ أزشبس فٟ الاعزخذاَ ٚٔمض فٟ دلخ اٌّؼٕٝ ِٓ لجً 
اٌّغزؼ١ٍّٓ ٌٗ ٔز١غخ ٌؼذَ رّغىُٙ ثبٌظشاِخ إٌّٙغ١خ اٌزٟ ٠مزؼ١ٙب 

رٌه أِش  اعزؼّبي اٌّفب١ُ٘، ٚثخبطخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٌىٓ
ِزٛلغ اٌٝ ؽذ وج١ش لأٔٙب ثّضبثخ اٌؼش٠جخ اٌزٟ رذفؼٙب وً اٌّفب١ُ٘ 
اٌّزذاٌٚخ ٚاٌشبئؼخ ٚثخبطخ رٍه اٌزٟ رخشط اٌٝ ١ِذاْ الاعزؼّبي 
اٌّىضف فٟ ِغبلاد ػذ٠ذح. ٌزٌه ٠ٕجغٟ أْ ٔمذَ ٕ٘ب رؾذ٠ذا ٌٍطش٠مخ 

 اٌزٟ عٛف ٔغزؼًّ ثٙب ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ ثؾضٕب. 
شؽ١ٓ ِخزٍف١ٓ اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ، الأٚي ٠ّضٍٗ ٔغذ ثٙزا اٌظذد ِمزٚ

اٌزؾذ٠ذ اٌّمزشػ ِٓ لجً اٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ 
اٌزٞ ٠ؾذد الإؽبساد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  (INEES)ٚالإؽظبئ١خ ثفشٔغب 

"فئخ اعزّبػ١خ رز١ّض ثّغئ١ٌٚخ ل١بد٠خ رشرىض ػٍٝ رى٠ٛٓ ػبي ّٚٔؾ 
اٌّمزشػ اٌضبٟٔ فزمذِٗ ؽ١بح ٚػلالبد اعزّبػ١خ خبطخ ثٙب". أِب 

إٌظٛص اٌزشش٠ؼ١خ اٌخبطخ ثبٌؼًّ فٟ اٌغضائش اٌزٟ رمٛي: " ٠ؼزجش 
ٚاوضش ِٓ عٍُ اٌمبْٔٛ  14اؽبسا وً ِٓ ٠زمبػٝ أعشا ِطبثمب ٌٍذسعخ 

 .6اٌؼبَ ٌٍؼبًِ."

 :انًُهجٍت انًتبؼت فً انذساست .1

ٖ اٌذساعخ اػزّذد ؽش٠مخ دساعخ اٌؾبٌخ ثؾ١ش زّىٕٕب اٌمٛي أْ ٠٘
ِغّٛػخ الإؽبساد اٌز٠ٓ شىٍٛا  ِغزّغ اٌجؾش ٌُ ٠زُ اخز١بسُ٘ أْ 

ػٍٝ أعبط اعشاءاد ِؼب٠ٕخ خبػؼخ ٌششٚؽ ِؾذدح ٚػٍٝ أعبط 
عّبد ٚخظبئض ِؼ١ٕخ وُٛٔٙ ٠ّضٍْٛ ػ١ٕخ أٚعغ فٟ اٌّغزّغ. ثً 
أْ اخز١بسُ٘ خؼغ ٌؼبًِ اٌمظذ )اٌّشبسوخ اٌطٛػ١خ ٚاٌّمظٛدح 

                                                                                                                   
 اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٌٍؼبًِ.  .6
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ٟ اٌزؾم١ك(. ٚثزٌه ٠ّىٓ اػزجبس ٌلأفشاد اٌز٠ٓ ٚافمٛا ػٍٝ اٌّغبّ٘خ ف
اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌزؾم١ك ثّضبثخ ٚؽذاد اخز١شد ػّذا ٚخؼؼذ ٌذساعخ 
اٌؾبٌخ ثؾ١ش شىٍذ ِٛػٛػب ٌزؾم١ك ِغزف١غ ؽٛي ِخزٍف ظشٚف 

 ٚعٛأت ؽ١برٙب الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ. 
ٚثغشع عّغ اٌّؼٍِٛبد أصٕبء اٌزؾم١ك ٚظفٕب ػذدا ِٓ اٌزم١ٕبد 

ٚصػذ ػٍٝ ػذد ِؼزجش ِٓ الإؽبساد فٟ ِٕٙب اعزّبسح اعزج١بْ 
اعزّبسح ِٛصػخ(. ٚلذ ط١غذ رٍه  200اٌّئعغبد اٌّخزبسح )

الاعزّبسح ثطش٠مخ رغطٟ ِغًّ اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ ٌٍّٛػٛع. وّب 
لّٕب ثبعشاء ِمبثلاد ٔظف ِٛعٙخ ِغ ِغّٛػخ ِؾذٚدح ِٓ 

ِمبثٍخ(. ٚوبْ اٌٙذف ِٓ  15الإؽبساد اٌّشبسوخ فٟ اٌزؾم١ك )
د اٌزؼّك فٟ ِؼشفخ آساء ِٚٛالف ٚرظٛساد ِغّٛػخ اٌّمبثلا

ِخزبسح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌمؼب٠ب الأعبع١خ اٌٛاسدح فٟ اٌذساعخ. 
 ٚاعزغشلذ اٌّمبثلاد أوضش ِٓ ؽظخ ٚاؽذح ِغ وً ؽبٌخ.

ِب ػٕذ ِؼبٌغخ اٌّؼط١بد ٚرؾ١ٍٍٙب فمذ ؽبٌٕٚب رٛظ١ف إٌّٙظ أ
اٌؼلالبد اٌّّىٕخ  الإؽظبئٟ ٌٚٛ فٟ ط١غزٗ اٌّجغطخ ثؾضب ػٓ اثشاص

ث١ٓ ِزغ١شاد ِؼ١ٕخ ِضً الأطٛي الاعزّبػ١خ ٚاٌّغبساد ا١ٌّٕٙخ، أٚ 
ث١ٓ ٘زٖ الأخ١شح ٚاٌزظٛساد الاعزّبػ١خ ٌذٜ الإؽبساد عٛاء 
ثخظٛص ِٛلؼُٙ فٟ اٌّئعغخ أٚ فٟ ث١ٕخ اٌّغزّغ. وّب ٌغؤٔب اٌٝ 

ٚ٘ٛ أؽذ ر٠ٕٛؼبد  Analyse thématiqueاعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّجؾضٟ 
ً اٌّؼّْٛ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّٛػٛػبد اٌشئ١غ١خ فٟ رؾ١ٍ

خطبة اٌّجؾٛص١ٓ، ٚلذ اعزؼٍّذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٌّؼبٌغخ اٌّبدح اٌّغّٛػخ 
ثٛاعطخ اٌّمبثلاد ٔظف اٌّٛعٙخ اٌزٟ أعش٠ذ ِغ ثؼغ اٌؼٕبطش 
أصٕبء اٌزؾم١ك ا١ٌّذأٟ. ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اٌّجبؽش ٚرؾ١ًٍ الأفىبس اٌزٟ ٠ؼجش 

ٌٕظش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد ا١ٌّّضح ػٕٙب اٌّجؾٛصْٛ ثب
ٌٍّجؾٛص١ٓ )ِضً اٌغٓ، اٌغٕظ، ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ِغزٜٛ اٌزؤ١ً٘ 

وّب ٔؾبٚي البِخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّؼب١ِٓ اٌزٟ ٠ؼط١ٙب وً (. …إٌّٟٙ
 ِجؾٛس أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌّٛػٛع أٚ فىشح سئ١غ١خ.

 يجتًـغ انبحـث: .1

فٟ اٌزؾم١ك لبئّب ػٍٝ اٌظذفخ  خز١بسٔب ٌٍٛؽذاد اٌزٟ شبسوذا ْبو
عزّبسح الاعزج١بْ، ٚلظذ٠ب ػٕذِب رؼٍك الأِش ا ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛص٠غ
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اعزّبسح ػٍٝ الإؽبساد فٟ اٌّئعغبد  200ثبٌّمبثلاد. ٌمذ ٚصػٕب 
ِٓ ِغّٛع  %35 اٌضلاصخ اٌزٟ شٍّٙب اٌزؾم١ك ٠ّٚضً ٘زا اٌؼذد ؽٛاٌٟ 

اٌّغّٛػخ ػٍٝ  الإؽبساد اٌؼبٍِخ فٟ رٍه اٌّئعغبد. ٚرزٛصع ٘زٖ
 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 .ASMIDALاؽبس ِٓ ِئعغخ أع١ّذاي  100
 .GESSITاؽبس ِٓ اٌٛؽذح اٌفشػ١خ ثّشوت اٌؾغبس  ع١غ١ذ  91
اؽبساد ِٓ ٚؽذح ػٕبثخ ٌٍّئعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍغ١بساد اٌظٕبػ١خ   09
SNVI. 
ِب ػ١ٍّخ اعزشعبع الاعزّبساد اٌّٛصػخ فمذ وبٔذ طؼجخ اٌٝ ؽذ أ

 %38 اعزّبسح ٚ٘ٛ ػذد ػئ١ً ٠ّضً  76شعغ عٜٛ وج١ش ثؾ١ش ٌُ ٔغز
ِٓ الاعزّبساد اٌّٛصػخ، ٟٚ٘ ِغؤٌخ ِزٛلؼخ ثبٌٕظش اٌٝ ػؼف 
خجشح إٌبط ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚٔمض اٌزغشثخ فٟ اعزؼّبي أعٍٛة 
اعزّبسح الاعزج١بْ فٟ اٌزؾم١مبد ا١ٌّذا١ٔخ. ٠ٚض١ش ػؼف ٔغجخ 

ٌؼٍّبعزّبػٟ الاعزشعبع ٘زٖ ػذد ِٓ اٌزغبإلاد ؽٛي ؽظٛظ اٌجؾش ا
فٟ ثلادٔب ِٚذٜ ٚػٟ إٌبط ثم١ّزٗ ٚأ١ّ٘زٗ ػٍّب أْ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ ٘زٖ 

 اٌؾبٌخ ِغّٛػخ ِز١ّضح ِٓ اٌّغزّغ. 

 :بؼض انُتائـج الأونٍـت .4

 نؼايت نلإطاساث:اانخصائص  .1.4

ٕؼشع فٟ ٘زا اٌغضء ثؼغ إٌزبئظ اٌزٟ رجشص اٌخظبئض اٌؼبِخ ع
ػ١خ ١ِٕٙٚخ، وّب ٔؾبٚي ا١ٌّّضح ٌفئخ الإؽبساد، خظبئض اعزّب

ػشع ٚرؾ١ًٍ ثؼغ اٌّؼط١بد اٌّزؼٍمخ ثب٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ ٌٙزٖ 
اٌفئخ. ٚع١ىْٛ رٌه ِٓ خلاي ػذد ِٓ اٌّئششاد الاعزّبػ١خ 

 اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚا١ٌّٕٙخ.
ؼً أٚي ِلاؽظخ ِض١شح ٌلأزجبٖ، ٚاْ وبٔذ غ١ش ِفبعئخ، ٟ٘ ٌ

ؽ١ش ثٍغذ ع١طشح اٌزوٛس ث١ٓ اٌٛؽـذاد اٌّشبسوخ فٟ اٌزؾم١ك 
ٚ٘زٖ . %11.84فٟ ِمبثً ٔغجخ الإٔبس اٌزٟ ثٍغذ  %88.16ٔغجزُٙ 

ظب٘شح ِؼشٚفخ فٟ ػبٌُ اٌشغً ػِّٛب ؽ١ش ٠غ١َُْطِش اٌشعبي، ٚرجشص 
اٌظب٘شح ثٛػٛػ أوجش ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبٌّٕبطت اٌغب١ِخ فٟ 
١٘ىً اٌّئعغبد ٚاٌزٕظ١ّبد ثّخزٍف أٔٛاػٙب. أٙب ظب٘شح رؼجش 

ِغزّغ سعٌٟٛ، أثٛٞ رشىً ف١ٗ ع١طشح اٌشعً أفؼً رؼج١ش ػٓ 
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ؽم١مخ لا رمجً اٌّغبءٌخ. ٟٚ٘ أ٠ؼب ِئشش ػٓ اٌّغبفخ اٌىجـ١شح اٌزٟ 
٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّغزّغ رغبٚص٘ب ٌٍزخٍض ِٓ اٌز١١ّض اٌش١٘ت اٌمبئُ ث١ٓ 
اٌغٕغ١ٓ ٚاٌزٞ ٠زغجت فٟ ا٘ذاس وج١ش ٌمذساد ِٚٛاسد اٌّغزّغ. أٙب 

١ٍٙب ٚفّٙٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغبٚص٘ب، ِغؤٌخ رغزذػٟ اٌزٛلف ػٕذ٘ب ٌزؾٍ
 7ٌىٓ ١ٌظ ٘زا ِغبي اٌم١بَ ثزٌه.

ِب  ثبٌٕغجخ ٌؼبًِ اٌغٓ، فبٌٕزبئظ رجشص ٔضػخ ِّٙخ رزّضً فٟ أ
خ ـعٕ 45شجبث١خ الإؽبساد ثؾ١ش رجٍغ ٔغجخ اٌز٠ٓ رمً أػّبسُ٘ ػٓ 

ٚرزؤوذ ٘ـزٖ إٌضػخ (. %67.10صٍضٟ اٌؼذد الإعّبٌٟ ِٓ اٌّجـؾـٛصـ١ٓ )
عٕخ لا رّضً عٜٛ  50ٔغجخ الإؽبساد اٌزٟ ٠زغبٚص عٕٙب  ٌّب ٔغذ أْ

ِٓ الإؽبساد. ٘زٖ اٌخبط١خ ِّٙخ عذا ٔظشا ٌلاسرجبؽ   05.27%
اٌّٛعٛد فؼلا أٚ اٌّفزشع ث١ٓ شجبث١خ الإؽبساد ِٚغزٛاُ٘ اٌزؼ١ٍّٟ 
ٚاؽلاػُٙ ػٍٝ أؽذس  الأعب١ٌت ٚاٌطشق اٌّزجؼخ فٟ رغ١١ش 

ؽبٌخ ِٓ  60ْ غبٌج١خ الإؽبساد اٌّئعغبد فٟ اٌؼبٌُ. ٚرجشص إٌزبئظ أ
ّب ٠ش١ش اٌٝ ٚػؼ١خ ِ %  78.94ِزضٚعْٛ أٞ ِب ٔغجزٗ  76ث١ٓ 

الاعزمشاس اٌؼبئٍٟ ٚالاعزّبػٟ اٌزٞ ١ّ٠ض ٘زٖ اٌفئخ الاعزّبػ١خ، ٟٚ٘ 
ظب٘شح ٍِفزخ ٌلأزجبٖ ثخبطخ فٟ اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

ٌضّب١ٕٔبد ؽ١ش اٌظؼجخ اٌزٟ ٠ؼشفٙب اٌّغزّغ اٌغضائشٞ ِٕز ِٕزظف ا
أطجؼ اٌضٚاط ٚالبِخ ث١ذ ػبئٍٟ ِٓ الأ٘ذاف اٌّغزؼظ١خ ػٍٝ غبٌج١خ 
اٌشجبة اٌغضائشٞ ِٚٓ اٌٙٛاعظ اٌزٟ رئسق ؽ١بح وً اٌؼبئلاد 

 اٌغضائش٠خ ِٓ اٌطجمبد اٌذ١ٔب ٚاٌّزٛعطخ.
ِب ثخظٛص اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ فمذ أثشصد إٌزبئظ ِب وبْ ِزٛلؼب أ

ؽبٌخ  55بثؼٛا رؼ١ٍُّٙ اٌغبِؼٟ ٚ٘ٛ أْ  غبٌج١خ الإؽبساد لذ ر
ث١ّٕب رجمٝ أل١ٍخ راد ِغزٜٛ رؼ١ٍّٟ ػؼ١ف ٔغج١ب (  72.36%)

ؽـبلاد(. ٚرش١ش  09ؽبٌخ، ٚاٌضبٔٛٞ  12)ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ 
لذ رٍمٛا رى٠ٕٛٗ داخً (   %90.79اؽبسا ) 69اٌّؼط١بد اٌّزٛفشح أْ 

ٟ ِبئخ ثبٌّبئخ. اٌجلاد، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌغبٌج١خ اٌغبؽمخ ُِٕٙ ٔبرظ ِؾٍ
 07ث١ّٕب ٌُ ٠جٍغ اٌز٠ٓ رٍمٛا رى٠ُٕٛٙ ثبٌخبسط عضئ١ب أٚ و١ٍب عٜٛ 

ٚرجشص ٘زٖ إٌزبئـظ اٌمذساد ٚاٌّٛاسد اٌٙبئٍخ اٌزٟ (.  %9.21اؽبساد )

                                                                                                                   
ٕٔٛٞ فٟ اٌّغزمجً رٛع١ٗ ا٘زّبِٕب اٌجؾضٟ اٌٝ ٘زا اٌغبٔت اٌخبص ثبٌز١١ّض ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ  .7

فٟ ػبٌُ اٌشغً لأٔٗ ظب٘شح ِزؤطٍخ فٟ اٌّغزّغ ٌُٚ رؾع ثبلا٘زّبَ اٌزٞ ١ٍ٠ك ثٙب وٛٔٙب 
 ؽذٜ اٌظٛا٘ش اٌىجشٜ اٌزٟ رؼ١ك ٌزطٛس اٌّغزّغ. ا
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رزٛفش ػ١ٍٙب اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ ِغبي اٌىفـبءاد اٌجشش٠خ ؽ١ش 
خجشح رزٛفش ػٍٝ اؽبساد شبثخ ؽّٛؽخ، راد ِغزٜٛ رؼ١ٍّٟ ػبي ٚ

ف١ٕخ ِؼزجشح ٌٛ أؽغٓ اعزخذاِٙب ٌّب ػشفذ رٍه اٌّئعغبد وض١شا ِٓ 
اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ا١ٌَٛ. ٘زٖ اٌّٛاسد ٚاٌطبلبد اٌزٟ ثبِىبْ 
اٌّغزّغ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ِغبلاد ِخزٍـفخ عٛاء داخً اٌّئعغبد أٚ 
خبسعٙب ِضً رط٠ٛش أعب١ٌت اٌؼًّ ٚاٌزغ١١ش ٚرؾغ١ٓ ظـشٚف 

ِغز٠ٛبد الأداء ٚاٌفؼب١ٌخ فؼلا ػٓ اعزغلاي وفبءارٙب اٌؼب١ٍِٓ ٌشفغ 
اٌؼ١ٍّخ فٟ ١ِذاْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزى٠ٛٓ ٌشفغ أزبع١خ اٌؼًّ 

 ِٚشدٚد٠خ اٌّئعغبد.
 

 : رٛص٠غ الإؽبساد ؽغت اٌٛظ١فخ 01ذٚي سلُ ع

 

 % نؼذدا نىظٍفتا

 06.57 05 ذٌش وحذةي

 06.57 05 ئٍس قطاعس

 18.42 14 ئٍس يصهحتس

 21.06 16 ئٍس يششوعس

 14.48 11 طاس سايًإ

 10.52 08 كهف بانتخطٍطي

 13.15 10 كهف بانذساساثي

 05.27 04 كهف بانًىاسد انبششٌتي

 03.96 03 وٌ إجابتد

 100 76 نًجًىعا

 :الأصىل الاجتًاػٍت وانجغشافٍت . 1.4

لافب ٌّب أثشصرٗ دساعبد ولاع١ى١خ فٟ ٘زا اٌّغبي ِضً رٍه اٌزٟ خ
ؽٛي ٔخجخ اٌغٍطخ فٟ اٌٛلا٠بد  ٠C.Wright Millsذ ١ٍِض لبَ ثٙب سا

عبءد ٔزبئظ اٌزؾم١ك ٌزئوذ خـظٛط١خ اٌّغزّغ اٌغضائشٞ  ،اٌّزؾذح
ثؾ١ش وبٔذ غبٌج١خ الإؽبساد اٌظٕبػ١خ راد أطٛي اعزّبػ١خ ألً ِب 
٠مبي ػٕٙب أٔٙب ِزٛاػؼخ عذا. فبرا اعزؼٍّٕب ِؼ١بس ِٕٙخ الأة ٌٍٕظش 

ِٓ الإؽبساد   %53.94عزّبػٟ ٔغذ أْ وؼبِـً ٌزؾذ٠ذ الأطً الا
٠ٕؾذسْٚ ِٓ أعش ػّب١ٌخ ٚثبٌزاد اٌؼّبي غ١ش اٌّئ١ٍ٘ٓ، ٚرؤرٟ ثؼذ٘ب 
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ِٓ   %5.26 ث١ّٕب ٠ٕؾذس   ، %27.63فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌؾشف١١ٓ ثٕغجخ 
ػبئلاد ِضاسػ١ٓ، ٚرؤرٟ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح اٌششائؼ اٌٛعطٝ 

جخ الإؽبساد ثٕغجخ ػئ١ٍخ لا ٚثبٌزاد اٌز٠ٓ وبْ آثبإُ٘ ٠ؾزٍْٛ ِشر
ػٍّب أْ ٔغجخ الاِزٕبع ػٓ الإعبثخ ؽٛي اٌغئاي  ، %2.63رزغبٚص 

ِٚب ٠ئوذ ٘زٖ . 10.54%اٌخبص ثّٕٙخ الأة وبٔذ ِشرفؼخ ٌؾذ ِب 
إٌزبئظ ٘ٛ أْ غبٌج١خ اٌّغزغٛث١ٓ ٠ظشؽْٛ ثؤْ ػبئلارُٙ ١ٌغذ ِٓ 

. وّب اٌؼبئلاد اٌّؼشٚفخ فٟ إٌّطمخ ثغجت ِٛلؼُٙ فٟ عٍُ اٌّٙٓ
أثشصد إٌزبئظ أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ٕؾذسْٚ ِٓ ػبئلاد ٌُ رىٓ 

ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ   %93.42اٌّشأح ف١ٙب رخشط ٌٍؼًّ ؽ١ش طشػ 
أِٙبرُٙ لا ٠ّبسعٓ أٞ ػًّ. ٘زٖ إٌزبئظ رئوذ اٌطج١ؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍج١ٕخ 
الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ٕؾذس ِٕٙب غـبٌج١خ الإؽبساد اٌظٕبػ١خ فٟ ٘زٖ 

ٚرزطبثك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ أخشٜ ِّبصٍخ أعش٠ذ  إٌّطمخ.
فٟ ٔفظ إٌّطمخ لجً عٕٛاد ل١ٍٍخ ؽٛي ِٛػٛع الإؽبساد فٟ 

٠ٚجذٚ أْ اٌزفغ١ش اٌّمجٛي ٌظب٘شح الأطٛي الاعزّبػ١خ  8اٌظٕبػخ.
اٌّزٛاػؼخ رىّٓ فٟ اٌزبس٠خ اٌخظٛطٟ ٌٍّغزّغ اٌغضائشٞ اٌزٞ 

ٍخ ِٓ اٌضِـٓ، ِج١ٕب ػٍٝ اٌز١١ّض ػشف اعزؼّبسا اعز١طب١ٔب، ٌفزشح ؽ٠ٛ
اٌؼشلٟ ٚالظبء الأ٘بٌٟ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛظبئف، ٚوزٌه ثغجت ػ١ٍّخ 
اٌؾشان الاعزّبػٟ اٌىض١ف ٚاٌغش٠غ فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ الاعزملاي اٌزٟ 

رزؤوذ الأطٛي 9ٚفزؾذ آفـبلب وبٔذ ِغٍمخ أِبَ اٌششائؼ اٌشؼج١خ.
١ش آخش ٠ّضٍٗ ِغزٜٛ اٌّزٛاػؼخ ٌلإؽبساد اٌظٕبػ١خ ثبٌٕظش اٌٝ ِزغ

رؼ١ٍُ اٌٛاٌذ٠ٓ اٌزٞ ٠جذٚ ِزذ١ٔب ٌٍغب٠خ سغُ اٌزّب٠ض اٌٛاػؼ فٟ 
   %46.05اٌؾظٛظ ث١ٓ ا٢ثبء ٚالأِٙبد. ار رجٍغ ٔغجخ الأ١ِخ ث١ٓ ا٢ثبء 

ث١ّٕب رجٍغ أػٍٝ ٔغجخ ٌٍزؼ١ٍُ ث١ٓ   %84.21ٚرشرفغ ٌذٜ الأِٙبد ٌزظً 
ٌذٜ الأِٙبد اٌٝ  ٚرـٕخفغ %30.28ا٢ثبء فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 

أِب اٌـز٠ٓ وبْ ٌٙـُ ؽع أٚفش فٟ اٌزؼ١ٍُ فٍُ ٠زغبٚص   %7.89ؽذٚد 
فٟ اٌضبٔٛٞ ٚٚاؽذ فٟ  4فٟ اٌّزٛعؾ ٚ  8فشدا ُِٕٙ  13ػذدُ٘ 

                                                                                                                   
أٔظش فظً "الإؽبساد فٟ اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ: ا٠ٌٛٙخ ٚاٌطّٛؽبد" فٟ وزبثٕب؛  .8
 . 1999داس الأ١ِٓ ٌٍٕشش، اٌمب٘شح . ىسٍىنىجٍا انذًٌقشاطٍت وانتًشد بانجضائشس
فٟ اٌغضائش" فٟ  ٔفظ اٌّشعغ، أٔظش وزٌه اٌفظً ؽٛي "اٌزظ١ٕغ ٚرشى١ً اٌطجمخ اٌؼبٍِخ .9

د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، . حى ػهى اجتًاع َقذي؛ دساساث َظشٌت وتطبٍقٍتَوزبثٕب؛ 
 .1999اٌغضائش 
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اٌغبِؼٟ. ٘زا ث١ٓ ا٢ثبء، أِب ث١ٓ الأِـٙبد فبٌظٛسح أوضش لزبِخ ثؾ١ش 
زٛعؾ. فٟ اٌّ 4فٟ الاثزذائٟ ٚ  6ِٕٙٓ  10ٌُ رًٕ ٘زٖ اٌفشطخ عٜٛ 

ٚرج١ٓ ٘زٖ اٌّؼط١بد ِذٜ رذٟٔ فشص اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ ع١ً ا٢ثبء ِٓ 
اٌؼبئلاد اٌغضائش٠خ اٌزٟ رٕؾذس ِٕٙب الإؽبساد اٌظٕبػ١خ. ٚ٘ـٟ 
ؽم١مخ ػٍّبعزـّبػ١خ رغججذ ف١ٙب ػذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزذاخٍخ 
ٚاٌّشرجطخ أعبعب ثبٌزخٍف ٚاٌفمش ٟٚ٘ ظٛا٘ش ِزظٍخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ  

 ز١طبٟٔ اٌزٞ رؼشػذ ٌٗ اٌغضائش.ثبلاعزؼّبس الاع
اْ اٌغّخ الأخشٜ اٌٍّفزخ ٌلأزجبٖ فٟ الأطٛي الاعزّبػ١خ   

ٌلإؽبساد رزؼٍك ثطج١ؼزٙب اٌّذ١ٕ٠خ ٌٍؼبئلاد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب وٛٔٙب 
فٟ اٌغبٌج١خ ػبئلاد ػّب١ٌخ رزشوض فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٌّذ٠ٕخ ػٕبثخ 

خ ٚشجٗ اٌظٕبػ١خ ؽ١ش رزشوض أغٍت اٌّظبٔغ ٚإٌّشآد اٌظٕبػ١
عٛاء لجً الاعزملاي أٚ ثؼذٖ، ٚإٌّبؽك اٌّؾ١طخ ثٙب اٌزٟ اشزغٍذ 
ثّضبثخ اٌخضاْ اٌزٞ ٚفش ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌشخ١ظخ ػٓ ؽش٠ك اٌٙغشاد 
اٌذاخ١ٍخ إٌّزظّخ ٚاٌّغزّشح ٔؾٛ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ. ٠ٚجذٚ ثٙزا 

ّبػ١خ اٌشبْ اٌزٛافك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌشئ١غ١١ٓ اٌّؾذد٠ٓ ٌلأطٛي الاعز
ٌلإؽبساد )اٌّىبٔخ الاعـزّبػ١خ ٚالأطً اٌغغشافٟ( ؽ١ش أْ غبٌج١زُٙ 
٠ٕؾذسْٚ ِٓ اعش ػّب١ٌخ فٟ اٌّمبَ الأٚي صُ أطؾبة اٌّٙٓ 
اٌظغشٜ، ٚ٘زٖ فئبد اعزّبػ١خ ِذ١ٕ٠خ ثبلأعبط، ٚثؼذ٘ب ٠ؤرٟ 
اٌفلاؽْٛ اٌفئخ الاعزّبػ١خ اٌش٠ف١خ اٌزٟ رضٚد اٌّذْ ِٓ خلاي 

زّشح ثؤػـذاد ٘بئٍخ ِٓ اٌغىبْ ِئد٠خ اٌٝ اٌٙغشاد اٌذاخ١ٍخ اٌّغ
رغ١شاد ػ١ّمخ فٟ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍجٍذ. اْ ٘زٖ إٌزبئظ رئوذ ثّب لا 
٠ذع ِغلا ٌٍشه اٌخظٛط١خ الاعزّبػ١خ، الالزظبد٠خ ٚاٌضمبف١خ 
ٌٍّغزّغ اٌغضائشٞ ِمبسٔخ ثّب ؽذس فٟ اٌّغزّؼبد اٌظٕبػ١خ 

ٚي ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ. اٌّزمذِخ فٟ اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ٚإٌظف الأ
ؽ١ش  رغّغ ِخزٍف اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ ؽٛي إٌخت الاعزّبػ١خ 
عٛاء اٌظٕبػ١خ أٚ الإداس٠خ أٔـٙب رٕؾذس ِٓ اٌطجمبد الاعزّبػ١خ 
اٌؼ١ٍب؛ الأسعزمشاؽ١خ اٌؼمبس٠خ ٚاٌجشعٛاص٠خ اٌظٕبػ١خ اػبفخ اٌٝ 
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 اٌششائؼ اٌؼ١ٍب ِٓ اٌطجمبد اٌّزٛعطخ ) وجبس اٌّٛظف١ٓ، أطؾبة
  10ٌخ(.ا…ــشحؾالأػّبي ٚاٌّٙٓ اٌ

 انتأهٍم وانىضغ انًهًُ:  .1.4

جشص إٌزبئظ اٌّزٛفشح ػٓ ِغز٠ٛبد اٌزؤ١ً٘ ٌذٜ الإؽبساد رجب٠ٕب ر
ث١ٓ الأفشاد عٛاء فٟ ِغز٠ٛبد رؼ١ٍُّٙ، أٚ ؽج١ؼخ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ 
اٌزٟ أزغجٛا ا١ٌٙب ِٚٛلؼٙب داخً اٌجٍذ أٚ فٟ اٌخبسط، ٚوزٌه اٌٍغخ 

 ٛا ثٙب رؼ١ٍُّٙ. اٌزٟ صاٌٚ
ِب ثخظٛص ِغزٜٛ اٌزؤ١ً٘ فزفؾض ٔزبئظ اٌزؾم١ك الأٌٟٚ ػٓ أ

ُِٕٙ 77.61 % فشدا ٠ّضٍْٛ  47ٚعٛد غبٌج١خ راد ِغزٜٛ عبِؼٟ 
غبٌج١خ راد رى٠ٛٓ رمٕٟ ثذسعخ ِٕٙذط دٌٚخ. ث١ّٕب ٕ٘بن أل١ٍخ  

ٍمذ رؤ١ٍ٘ٙب فٟ ِشاوض اٌزى٠ٛٓ اٌزبثؼخ ٌٍّئعغبد أٚ ثذاخً ر  22.39%
خ١شح. ٚعٛف رىْٛ ٘زٖ الاخزلافبد ِضبس طشاع ٚرٕبفظ ث١ٓ ٘زٖ الأ

الإؽبساد ؽ١ش رؾظٝ اٌفئخ الأخ١شح ثؼٕب٠خ أوجش ٚرؾزً ِٛالغ أفؼً 
فٟ ٘شَ اٌغٍطخ ِّٚبسعخ إٌفٛر. ٚ٘ٛ ِب ٠ض١ش ِشىلاد وض١شح ث١ٓ 
الإؽبساد اٌظٕبػ١خ رغز٠ٙب ػٛاًِ أخشٜ رغُٙ فٟ رجب٠ٓ اٌّٛالغ 

ؽ١ش ٔغذ غبٌج١خ الإؽبساد لذ ربثؼذ  ٚاٌّظبٌؼ ِٕٚٙب ٌغخ اٌزؼ١ٍُ
ِٚغّٛػخ ِّبصٍخ ِضدٚعخ   %42.12ؽبٌخ(  32رؼ١ٍّٙب ثبٌٍغخ اٌفشٔغ١خ )

ث١ّٕب لا ٠زغبٚص اٌز٠ٓ رٍمٛا رؼ١ٍُّٙ ثبٌٍغخ   %40.78ؽبٌخ(  31اٌٍغخ )
اٌؼشث١خ ؽبٌز١ٓ، اػبفخ اٌٝ ِغّٛػخ طغ١شح رٍمذ رؼ١ٍّٙب ثٍغبد 

 د اٌغلاف١خ. أعٕج١خ أخشٜ ِضً الإٔى١ٍض٠خ ٚاٌٍغب
زا اٌزؼذد اٌٍغٛٞ سغُ أ١ّ٘زٗ ٚوٛٔٗ ِظذس صشاء ِٓ ٔبؽ١خ اٌخجشح ٘

اٌف١ٕخ ٚفٟ ِغبي الاؽلاع ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ، الا 
أٔٗ فٟ راد اٌٛلذ ٚاؽذ ِٓ ػٛاًِ اٌلارغبٔظ ٚاٌزجب٠ٓ اٌّئدٞ اٌٝ 
طشاػبد داخً فئخ الإؽبساد اٌظٕبػ١خ. ٠ٕٚزظ ػٕٗ فٟ اٌٛػغ 

شا٘ٓ ١ّٕ٘خ ِغّٛػخ ِؾذٚدح ٟ٘ رٍه اٌزٟ رؼٍّذ ثبٌٍغخ اٌفشٔغ١خ اٌ
ػٍٝ ؽغبة الظبء ٚر١ّٙش اٌّغّٛػبد الأخشٜ اٌزٟ ربثؼذ رؼ١ٍّٙب 

                                                                                                                   
أٔظش ثٙزا اٌخظٛص ِب أٚسدٖ ثٛرِٛٛس ػٓ ٔزبئظ دساعبد ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِضً سا٠ذ  .10

رِٛٛس فٟ ١ٍِض، ١ٌٚبَ ١ٍِش فٟ أِش٠ىب، ٚوٍغبي فٟ ثش٠طب١ٔب ٚع١غفش٠ذ ٚوٛلاثٕغىب ٚثٛ
 ِشعغ عبثك.     ،نُخبت وانًجتًغافشٔغب. ساعغ  اٌفظً اٌشاثغ ِٓ وزبة ثٛرِٛٛس ؽٛي 
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ثغ١ش ٘زٖ اٌٍغخ. ٚ٘زا ٚالغ ٠ؼشفٗ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌّئعغخ 
 اٌغضائش٠خ، ٚفٟ اٌّغزّغ ػِّٛب. 

اٌٛػغ إٌّٟٙ اٌٝ ِغّٛػبد ػذ٠ذح  ٠زٛصع الإؽبساد  ؽغتٚ
   %10.52عٛاء ثؾغت اٌّٛلغ اٌٙشِٟ فٕغذ ُِٕٙ الإؽبساد اٌغب١ِخ 

اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ ٚظبئف سإعبء اٌّظبٌؼ ٚالألغبَ ٠ٚزّزؼْٛ ثٕفٛر 
اؽبساد ِزٛعطخ ٠ّبسعْٛ   %19.76ٚعٍطخ ارخبر اٌمشاس، ُِٕٚٙ 

ٚظبئف الإششاف ٚاٌّزبثؼخ فٟ اٌٛسشبد ٚالألغبَ ٚاٌّظبٌؼ اٌزم١ٕخ 
ؼخ اٌٛظ١فخ اٌّّبسعخ فُّٕٙ الإؽبساد اٌزم١ٕخ اٌّخزٍفخ. أٚ ثؾغت ؽج١

٠ّبسعْٛ ٚظبئف رم١ٕخ   %47.36اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ أوجش ِغّٛػخ 
٠ٚششفْٛ ػٍٝ ألغبَ الإٔزبط ٚاٌظ١بٔخ، ُِٕٚٙ الإؽبساد الإداس٠خ 

اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبلإششاف ػٍٝ اٌّظبٌؼ الإداس٠خ ٚرغ١١ش٘ب   22.36%
سد اٌجشش٠خ ٚاٌزى٠ٛٓ ِضً ِظبٌؼ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ ٚرغ١١ش اٌّٛا

 ٚغ١ش٘ب.

 ًَط انحٍاة وانهىٌت الاجتًاػٍت:. 4.4

  ًَط انحٍاة : 

ش١ش ِفَٙٛ  ّٔؾ اٌؾ١بح اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئششاد الاعزّبػ١خ ٠
ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ رّٕؼ ؽ١بح الأفشاد ٚاٌّغّٛػبد ؽبثؼب خبطب 
٠ٕٚؼىظ رٌه ػٍٝ عٍٛن إٌبط ٚفٟ رشى١ً شجىخ ػلالبرُٙ 

ٛف ٕٔظش ثٙزا اٌظذد اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش ِضً الاعزّبػ١خ. ٚع
ٍِى١خ اٌغىٓ ٚٔٛػ١زٗ، ٍِى١خ اٌغ١بسح، ِغزٜٛ اٌذخً صُ ثؼذ٘ب أٔٛاع 
الأٔشطخ الاعزّبػ١خ، اٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠شبسن ف١ٙب اٌّجؾٛصْٛ. 
ٚرشىً ٘زٖ اٌؼٕبطش فٟ رشبثىٙب ٚرذاخٍٙب ِب ٠ّىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ 

 ِئششاد ّٔؾ اٌؾ١بح.
ٔزبئظ اٌزؾم١ك طٛسح ٌلإؽبساد اٌظٕبػ١خ ِغب٠شح اٌٝ ؽذ  جشصر

ثؼ١ذ ٌٍظٛسح اٌّٛعٛد فٟ اٌّخ١بي اٌشؼجٟ ٚاٌّزذاٌٚخ ١ٌظ ٌذٜ ػبِخ 
إٌبط فؾغت، ثً ؽزٝ فٟ أر٘بْ اٌّطٍؼ١ٓ. ؽ١ش رش١ش اٌّؼط١بد 

(   %69.74خ )ـاٌزٟ ثؾٛصرٕب اٌٝ أْ أوضش ِٓ صٍضٟ الإؽبساد اٌّغزغٛث
ثً ٠غىْٕٛ ِغ ػبئلارُٙ أٚ ٠ئعشْٚ عىٕب لا ٠ٍّىْٛ عىُٕٙ اٌخبص 

أٚ ٠ٕزفؼْٛ عىٓ ٚظ١فٟ ِٓ اٌّئعغخ. وّب أْ ٔفظ اٌؼذد ِٓ 
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الإؽبساد لا ٠ٍّىْٛ ع١بسح خبطخ ِّب ٠ؼطشُ٘ اٌٝ اٌزٕمً فٟ 
 ٚعبئً إٌمً اٌؼِّٟٛ عٛاء فٟ أٚلبد اٌؼًّ أٚ خبسعٙب. 

ً لا ٠خزٍف الأِش وض١شا ػّب سأ٠ٕب ارا ٔظشٔب اٌٝ ِئشش آخش ٠زّض 
فٟ اٌذخً. ؽ١ش ٠زشاٚػ اٌّشرت اٌشٙشٞ ٌلإؽبساد اٌّشبسوخ فٟ ٘زا 

دط.  ٠ٚجذٚ أْ ِزٛعؾ اٌذخً  25.000ٚدط             8.000اٌزؾم١ك ث١ٓ 
دط. ٚ٘ٛ ِجٍغ ص١٘ذ ارا ِب لٛسْ  17.000ثبٌٕغجخ ٌٙزٖ اٌفئخ ٠مبسة 

فٟ ظً ٘زٖ اٌٛػؼ١خ  11ثبٌغلاء اٌفبؽش ٌٍّؼ١شخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح.
اٌّؼط١بد اٌٝ أؼذاَ فشص الادخبس ث١ٓ الإؽبساد ػذا فئخ ل١ٍٍخ  رش١ش

أفشاد ِٓ ث١ٓ اٌّغّٛػخ وٍٙب.ث١ّٕب ٠ظشػ ا٢خشْٚ  03عذا لا رزغبٚص 
أُٔٙ لا ٠غزط١ؼْٛ الادخبس الا ٔبدسا ثبٌٕظش اٌٝ ِؾذٚد٠خ اٌذخً 
ٚغلاء اٌّؼ١شخ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ ؽظٛظ رؾغ١ٓ أٚػبػُٙ ثبرذ ػؼ١فخ 

خ رّبِب. ٌؼً ٘زا الأغذاد اٌزٞ ١ّ٠ض آفبق اٌؾ١بح ٌذٜ اْ ٌُ ٔمً ِٕؼذِ
الإؽبساد ٚاؽذح ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ رطجغ سإ٠زُٙ ٌٍؼبٌُ ؽٌُٛٙ 
ٚرئصش ثمٛح فٟ أّٔبؽ عٍٛوُٙ، اٌشٟء اٌزٞ ٠غؼٍُٙ ِٕط٠ٛٓ ػٍٝ 
أٔفغُٙ ٚفبلذ٠ٓ ٌلأًِ ٌٍٚضمخ فٟ اٌّؾ١ؾ اٌزٞ ٠ٛعذْٚ ف١ٗ عٛاء ػٍٝ 

 .  ِغزٜٛ اٌّئعغخ أٚ اٌّغزّغ وىً
ٌىٓ وً رٌه لا ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾغت ػٓ اٌّلاؽع اٌزجب٠ٓ اٌّٛعٛد فٟ  

اٌٛػؼ١خ الاعزّبػ١خ ٌلإؽبساد ثؾ١ش ٕ٘بن أل١ٍخ لا رزغبٚص اٌضٍش 
رؼ١ش فٟ ظشٚف اعزّبػ١خ ِمجٌٛخ ٔغج١ب )رّزٍه ِغىٕب ٚع١بسح 

فٟ ِمبثً غبٌج١خ لا رزٛفش ػٍٝ أثغؾ ٘زٖ اٌٛعبئً. رٌه ِب ( …ِٚشرجب
ّب ارا ٌُ ٠ىٓ اعزؼّبي ِفَٙٛ "إٌخجخ" ٌٍؾذ٠ش ػٓ ٠غؼٍٕب ٔزغبءي ػ

                                                                                                                   
 300ثبٌٕظش اٌٝ عؼش اٌظشف اٌشعّٟ ٌٍذ٠ٕبس فبْ ِشرت غبٌج١خ الإؽبساد لا ٠زغبٚص  .11

فشٔه فشٔغٟ ٚ٘ٛ ثزٌه ألً ِٓ ِجٍغ ِٕؾخ اٌجطبٌخ اٌزٟ ٠ؾظً  1.500دٚلاس أِش٠ىٟ أٚ 
ٟ فشٔغب وذػُ ِٓ اٌذٌٚخ. ٚؽزٝ ٔؼشف اٌمٛح اٌششائ١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍذ٠ٕبس ٠ٕجغٟ ػ١ٍٙب اٌجطبي ف

اٌززو١ش ثؤْ أعؼبس اٌّٛاد الأ١ٌٚخ لذ رؼبػفذ ػذح ِشاد خلاي اٌؼشش٠خ الأخ١شح. ٠ٚىفٟ أْ 
دط، اػبفخ اٌٝ الاسرفبع  500ٔؼشف ِضلا أْ صّٓ و١ٍٛ غشاَ اٌٍؾُ لذ ثٍغ فٟ اٌّزٛعؾ 

ٌخ. ٚلذ ؽذدد عٙبد ا…دط(، إٌمً، الأد٠ٚخ، اٌّلاثظ 5000اٌغٕٟٛٔ فٟ ا٠غبس اٌغىٓ )
دط ٚرٌه لجً رطج١ك ثشٔبِظ اٌزؼذ٠ً  8.000شجٗ سع١ّخ فٟ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد خؾ اٌفمش ثــ 

. ِّب ٠ؼٕٟ أْ الأٚػبع ا١ٌَٛ ثؼذ وً الإعشاءاد اٌزٟ ػشفٙب 1994ا١ٌٙىٍٟ ٌلالزظبد ِٕز 
ؼّبي ٚاٌّغزخذ١ِٓ، رغ١ّذ الأعٛس الالزظبد اٌغضائشٞ )غٍك اٌّئعغبد، رغش٠ؼ اٌ

لذ عبءد ثىض١ش ػّب وبٔذ ػ١ٍٙب ِّب عؼً الأعٙضح ( …ٚاٌّشرجبد ِٕز ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد 
اٌشع١ّخ ٌٍذٌٚخ ِضً اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ رزؾذس ػٓ خؾ اٌفمش ػٕذ 

 دط. اٌزٞ وّب سأ٠ٕب ٠ّضً ِزٛعؾ دخً اٌغبٌج١خ ِٓ الإؽبساد.   15.000ؽذٚد 
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٘زٖ اٌّغّٛػخ الاعزّبػ١خ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌزؼغف ٚػذَ اٌذلخ 
 ، ثً ٚاٌزؼ١ًٍ. عٕؼٛد ٌٙزا الأِش فٟ ٔٙب٠خ اٌٛسلخ.

 انهىٌت الاجتًاػٍت: 

زؾذد ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ لأ٠خ ِغّٛػخ اعزّبػ١خ ثبٌٕظش اٌٝ رٛافش ر
ػٛػ١خ اٌزٟ رش١ش اٌٝ خظبئض ٚعّبد ٠ّىٓ ػذح ػٛاًِ ِٕٙب اٌّٛ

اٌزؼشف ػ١ٍٙب ثبٌٕظش اٌٝ لبث١ٍزٙب ٌٍّلاؽظخ ٚ/أٚ اٌم١بط، ِٕٚٙب 
اٌزار١خ اٌّزؼٍمخ ثزظٛساد ِٕٚظِٛبد فىش٠خ ٚأٔغبق ل١ّ١خ ٚصمبف١خ. 

ثؾ١ش ٠ظؼت فٟ وض١ش ِٓ  ًٚرزذاخً ٘بر١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؼٛاِ
١ٍخ اٌفظً ١ٌغذ عٜٛ الأؽ١بْ فظٍٙب ػٓ ثؼؼٙب الا ِٓ ؽ١ش أْ ػّ

ِغشد ٚع١ٍخ ِٕٙغ١خ رّٕؼ اٌجبؽش فشطخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌفُٙ ١ٌ٢بد ػًّ 
رٍه اٌؼٛاًِ اٌّزذاخٍخ ٚرؤص١شارٙب اٌّزٕٛػخ ٚاٌّخزٍفخ ػٍٝ رشى١ً 

 ٚثٍٛسح ا٠ٌٛٙخ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٌٍفبػ١ٍٓ الاعزّبػ١١ٓ.  
ساد فٟ ِؾبٌٚزٕب ٌٍزؼشف ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ ٚالأزّبء الاعزّبػ١١ٓ ٌلإؽب 

عٕمَٛ ثبلإػبفخ اٌٝ ِغّٛػخ اٌخظبئض الالزظبد٠خ اٌّزوٛسح آٔفب، 
ثزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِغّٛػخ أخشٜ ِٓ اٌخظبئـض الاعزّبػ١خ 
ٚاٌضمبف١خ. ِٓ ث١ٓ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٕٔظش ا١ٌٙب ِٛلف ٚدٚس الإؽبساد فٟ 
ِـب ٠غّٝ ثٕشبؽبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ )أؽضاة ع١بع١خ، عّؼ١بد ١ِٕٙخ، 

 (.…س٠بػ١خخ١ش٠خ، صمبف١خ، 
رجشص إٌزبئظ ثٙزا اٌخظٛص ػؼف ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ فٟ اٌؾ١بح ٚ

الاعزّبػ١خ. فبلا٘زّبَ ثبٌّغبئً اٌغـ١بع١خ، ٚ٘زٖ لذ رجذٚ وّفبسلخ فٟ 
ػٛء الأٚػبع اٌزٟ ػشفٙب اٌّغزّغ خـلاي اٌؼشش٠خ اٌّبػ١خ، 

رُ  76فشدا ِٓ ث١ٓ  33ِٛعٛد ٌذٜ ِـغّـٛػخ ِـؾذٚدح لا رزغبٚص 
٠ٚجذٚ ػؼف  الأشغبي ثبٌغ١بعخ فٟ .  %43.42ثٕغجخ اعزغٛاثُٙ أٞ 

أفشاد ِٓ  06ػذد إٌّز١ّٓ اٌٝ أؽضاة ع١بع١خ ؽ١ش لا ٠زغبٚص ػذدُ٘ 
 ٠ؾزٍْٛ ِٕبطت ل١بد٠خ فٟ اٌزشى١لاد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب. 02ث١ُٕٙ 
رؼجش ٘زٖ إٌزبئظ ِٓ عٙخ، ٚوزٌه ألٛاي اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ عٙخ ٚ

ؽبساد، اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ ٔظش٠ب أخشٜ، ػٓ ٚعٛد ٘ٛح ػ١ّمخ رفظً الإ
عضء ِؼزجشا ِٓ اٌطجمخ اٌّزٛعطخ ٟٚ٘ اٌزٟ رضٚد اٌّغزّغ ثٕخجٗ 
اٌفىش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ػٓ اٌّغزّغ ٚاٌؾشو١خ اٌزٟ ٠ؼشفٙب ِٚٓ رٌه 
إٌشبؽ اٌغ١بعٟ اٌزٞ صخشد ثٗ اٌغبؽخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح. ٠ٚجشس 

٠زؼٍك الإؽبساد ِٛلف الأطٛاء ٘زا ثؼذد ِٓ اٌّجشساد ِٕٙب ِب 
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ثبٔشغبٌُٙ ثٛػؼُٙ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك 
ثزظٛسُ٘ ٌٍّّبسعخ اٌغ١بع١خ رارٙب اٌزٟ ٠ؼزجشٚٔٙب فٟ ظً اٌظشٚف 
اٌزٟ رؾذس ف١ٙب ٚاٌششٚؽ اٌزٟ رؾىّٙب ٚرغ١ش٘ب ثّضبثخ ٌؼجخ غ١ش 
ٔض٠ٙخ فٟ أؽغٓ الأؽٛاي، ٍِٚٙبح أٚ ِظ١ذح ٠غزؼٍّٙب إٌظبَ ثطش٠مخ 

ظ ػٍٝ ٔفغٗ، وّب رغزؼٍّٙب ِغّٛػبد أزٙبص٠خ لا ١ِى١بف١ٍخ ٌٍؾفب
رزٛفش ػٍٝ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌضمبفخ اٌغ١بع١خ ٌزؾم١ك ِظبٌؼ فئ٠ٛخ 
ػ١مخ ٚثؤعشع اٌطشق. ٠ٚغزذٌْٛ ػٍٝ رٌه ثبٌؼذد اٌٙبئً ِٓ 
الأؽضاة اٌّغٙش٠خ اٌزٟ ٠مٛد٘ب أشخبص ِغّٛسْٚ ١ٌغذ ٌذ٠ُٙ خجشح 

ثشاِظ ٚاػؾخ ٚعذ٠خ  ٔؼب١ٌخ أٚ صمبفخ ع١بع١خ، اػبفخ اٌٝ غ١بة
رؾذد اٌش٘بٔبد اٌؾم١م١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ ٚرمذَ ِمزشؽبد عش٠ئخ، 
ػ١ٍّخ ِٕٚطم١خ فٟ آْ ٌّؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌٍّؾخ ا١ٌَٛ عٛاء فٟ اٌّغبي 

 الالزظبدٞ ، اٌغ١بعٟ، اٌضمبفٟ أٚ الاعزّبػٟ.
٠جذٚ ػؼف الا٘زّبَ ثبلأزّبء اٌٝ اٌغّؼ١بد ع١ٍب ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚ

اؽبسا ِّٓ  14شص إٌزبئظ ٚعٛد فئخ ل١ٍٍخ فمؾ لا رزغبٚص ؽ١ش رج
٠ٕزّْٛ ٌغّؼ١بد س٠بػ١خ صمبف١خ  ٠07ٕزّْٛ ٌغّؼ١بد ِزٕٛػخ؛ ُِٕٙ 

ٌغّؼ١بد الأؽ١بء. اػبفخ اٌـٝ ٘زا  03ٌغّؼ١بد أ١ٌٚبء اٌزلا١ِز ٚ 03
رغذس الإشبسح اٌٝ اٌغ١بة اٌٍّؾٛظ ٌغّؼ١بد ١ِٕٙخ فٟ أٚعبؽ 

ذ ِلاؽظزٙب فٟ رؾم١ك آخش ث١ٓ الإؽبساد. ٘زٖ اٌظب٘شح عجم
ٌشٟء اٌزٞ ٠ئوذ ػؼف اٌٛػٟ إٌمبثٟ ث١ٓ الإؽبساد ا12الإؽبساد.

اٌز٠ٓ ٠ؼزجشْٚ اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ثّضبثخ عّؼ١بد ِطٍج١خ ر١ٍك ثبٌؼّبي 
ٚطغبس اٌّغزخذ١ِٓ ٚلا ر١ٍك ثّمبُِٙ ثبػزجبسُ٘ ٠ؾزٍْٛ ِٛالغ فٟ 

س لا ٠ٕفٟ ٚعٛد اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ِٓ ٘شَ اٌّئعغخ. ٌىٓ ٘زا اٌزظٛ
١ًِ لٛٞ ث١ٓ الإؽبساد ٔؾٛ رفؼ١ً رشى١ً عّؼ١بد ١ِٕٙخ خبطخ 
ثُٙ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، اٌٛؽٕٟ ٚؽزٝ اٌذٌٟٚ. ٚرجذٚ فٟ 
اػزمبدٔب ٘زٖ إٌضػخ ثّضبثخ رفى١ش سغجٟ فٟ ػٛء ػغض الإؽبساد اٌٝ 

  13غب٠خ ا١ٌَٛ ػٓ البِخ رٕظ١ُ ِٕٟٙ خبص ثُٙ.

                                                                                                                   
 -.ىسٍىنىجٍا انذًٌقشاطٍت وانتًشد بانجضائشس -أٔظش  ثخظٛص ٘زٖ  إٌمطخ وزبثٟ . .12

 .1999اٌمب٘شح، داس الأ١ِٓ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 
٠غزضٕٝ ِٓ رٌه اٌّجبدسح اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ لبَ ثٙب ثؼغ الإؽبساد ٌزشى١ً عّؼ١خ ٚؽ١ٕخ  .13

ؽبساد اٌزٟ ػبٔذ ِٓ ٌلإؽبساد اٌّغغ١ٔٛٓ ثٙذف اػبدح الاػزجبس ٌّغّٛػخ وج١شح ِٓ الإ
 إضافت يؼهىياث حىل هزِ انُقطت() اػطٙبد اٌغٍطخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح 
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ٌشؼٛس اٌؼبَ ثب١ٌؤط ٚالإؽجبؽ اٌزٞ ٍّٔغٗ ؼً اٌغذ٠ش ثبلإشبسح ٘ٛ اٌ
ٌذٜ الإؽبساد ػٕذ رجش٠شُ٘ ٌؼذَ أخشاؽُٙ فٟ الأؽضاة اٌغ١بع١خ أٚ 
اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ. ار ٠ؼجشْٚ ػٓ ػغض ٘زٖ اٌزٕظ١ّبد فٟ اؽذاس أٞ 
رؤص١ش ػٍٝ ِغش٠بد الأؽذاس. ٠ٚشْٚ أٔٙب رشىً فٟ غبٌت الأؽ١بْ 

زؼٍّٙب وٛاعٙخ ٌز١ٍّغ "أدٚاد ؽ١ؼخ" فٟ ِششٚع اٌغٍطخ اٌزٟ رغ
عغٍٙب أِبَ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ. ٘زا الاػزمبد ثؼذَ عذٜٚ 
اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٘ٛ اٌزٞ أدٜ اٌٝ أغؾبة الإؽبساد ِٓ اٌزٕظ١ّبد 
إٌمبث١خ اٌزٟ رٕشؾ ػٍٝ اٌغبؽخ. ٠ٚؼجش الإؽبساد ػٓ ٚعٛد اخزلافبد 

ي دٚس وً عٛ٘ش٠خ فٟ اٌزظٛساد ٚاٌّٛالف ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌؼّبي ؽٛ
ؽشف ُِٕٙ داخً اٌّئعغخ ٚ٘ٛ ِب ؽذا ثُٙ اٌٝ الأغؾبة ِٓ اٌزٕظ١ُ 
إٌمبثٟ اٌزٞ ٠ؼزجشٚٔٗ ِغشد أداح رغزؼًّ ٌخذِخ ِظبٌؼ ِغّٛػبد 

 رٕشؾ فٟ اٌظً.

  الأَشطت الاجتًاػٍت وانثقافٍت : 

ضٍّب رشبسن الأٔشطخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼلالبد فٟ ِىبْ اٌؼًّ فٟ رى٠ٛٓ ِ
ٚسعُ أزّبءاد الأفشاد رغُٙ الأٔشطخ  اٌّغّٛػبد الاعزّبػ١خ

الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠ّبسعٙب الأفشاد ثذٚس٘ب فٟ رشى١ً ٚثٍٛسح 
شخظ١برُٙ ٚرؾذ٠ذ أزّبءارُٙ الاعزّبػ١خ. ٌزٌه وبْ ِٓ اٌُّٙ ثبٌٕغجخ 
ا١ٌٕب اٌزؼشف ػٍٝ أٔٛاع إٌشبؽبد اٌّّبسعخ ِٓ لجً الإؽبساد ؽزٝ 

 ذ٠ذ ٠ٛ٘زُٙ الاعزّبػ١خ. ٔغزىًّ ثٕبء اٌظٛسح اٌخبطخ ثزؾ
وبٔذ إٌزبئظ اٌزٟ ٚفش٘ب اٌزؾم١ك الاعزطلاػٟ ِزطبثمخ اٌٝ ؽذ ٚ

ثؼ١ذ ِغ ِب ػجشد ػٕٗ إٌزبئظ فٟ اٌّؾبٚس الأخشٜ. ؽ١ش ٔلاؽع 
اؽبسا رغزغً ٚلذ ساؽزٙب فٟ ِّبسعخ  13ٚعٛد ِغّٛػخ رزىْٛ ِٓ 

أػّبي أخشٜ عٛاء ثشىً سعّٟ أٚ غ١ش سعّٟ ٟٚ٘ ظب٘شح ِّٙخ 
ٌلأزجبٖ فٟ آْ، رؼجش ػٓ اٌظؼٛثبد الالزظبد٠خ اٌزٟ رؼب١ٔٙب  ٍِٚفزخ

فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ الإؽبساد ِّب ٠ؼطش٘ب ٌٍؼًّ خبسط الأٚلبد اٌشع١ّخ. 
أفشاد ٠مؼْٛ ٚلذ  4ث١ّٕب ٔغذ ِغّٛػخ طغ١شح عذا رزىْٛ ِٓ 

اٌشاؽخ فٟ ِّبسعخ إٌشبؽبد اٌغ١بع١خ ٚإٌمبث١خ. ٚ٘زٖ أ٠ؼب ظب٘شح 
اٌٝ ػؼف ِضً ٘زٖ اٌّّبسعبد ث١ٓ الإؽبساد،  ٍِفزخ ٌلأزجبٖ ثبٌٕظش

اٌشٟء اٌزٞ ٠ىجؼ ػ١ٍّخ ّٔٛ ٚرجٍٛس ِغّٛػبد اعزّبػ١خ رزّزغ ثٛػٟ 
 اعزّبػٟ ٠ؼجش ػٓ ِىبٔزٙب ِٚظبٌؾٙب فٟ اٌجٕبء الاعزّبػٟ ٌٍّغزّغ. 
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ؼً ِب ٠ئوذ ٘زٖ اٌؾم١مخ ٘ٛ إٌضػخ اٌم٠ٛخ اٌّلاؽظخ ٌذٜ غبٌج١خ ٌ
ٔفغٙب ثزفؼ١ٍٙب ٌٍؾ١بح اٌؼبئ١ٍخ  الإؽبساد ٌٍزمٛلغ ٚالأغلاق ػٍٝ

اٌخبطخ ػٍٝ إٌشبؽ الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠فزؼ أِبِٙب آفبق الاٌزمبء 
ٚالاؽزىبن ثغّبػبد أخشٜ. ٚلذ وبْ رٌه ِب ػجشد ػٕٗ ِغّٛػخ 

فشدا، عٛاء ثزفؼ١ٍٙب اٌشاؽخ ٚالاعزغّبَ ِغ  49وج١شح رزىْٛ ِٓ 
فشدا.  17ػبئ١ٍخ  فشدا، أٚ اٌجمبء فٟ اٌج١ذ ٚاٌم١بَ ثض٠بساد 32اٌؼبئٍخ 

ٟٚ٘ فٟ وً اٌؾبلاد ٔضػخ رئوذ ػؼف رى٠ٛٓ عّبػبد الأزّبء 
خبسط ِىبْ اٌؼًّ، ٚرمٛٞ فٟ اٌّمبثً رؤص١ش اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ 

 ٌخ.ا…الأ١ٌٚخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌمشاثخ ٚطلاد اٌذَ

 الإطاساث فً انبُاء الاجتًاػً نهًؤسست. 5

فٟ ثٕبء اٌّئعغخ ٛف ٔزطشق فٟ ٘زا اٌغضء اٌٝ ِٛلغ الإؽبساد ع
فٟ ِؾبٌٚخ لاعزىشبف اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾزٍٛٔٙب فٟ ثٕبء اٌمٛح ٚؽظُٙ فٟ 
ِّبسعخ اٌغٍطخ ِٓ خلاي ِشبسوزُٙ أٚ اثؼبدُ٘ ػٓ ػ١ٍّبد ارخبر 

 اٌمشاس.
ش١ش ٔزبئظ اٌزؾم١ك الأٌٟٚ أْ رمغ١ُ اٌؼًّ ث١ٓ الإؽبساد ٠غزٕذ ر

ّٛعٛدح ث١ٓ اٌٝ ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رـجشص ثذٚس٘ب الأمغبِبد اٌ
الإؽبساد. ػٛاًِ الأمغبَ ٟ٘ اٌّغئ١ٌٚخ، اٌزخظض، اٌخجشح، 
ػلالبد اٌّؾبثبح. ٠ٚش١ش وً ٚاؽذ ِٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌٝ ؽبئفخ ِؾذدح 
ِٓ الإؽبساد؛ فبٌز٠ٓ ٠ش١شْٚ اٌٝ ػبًِ اٌّغئ١ٌٚخ ُ٘ الإؽبساد 

(.  %27.95اٌز٠ٓ ٠ؾزٍْٛ ِٛالغ أٚ ِٕبطت ؽغبعخ فٟ ثٕبء اٌّئعغخ )
٠زوشْٚ اٌزخظض فُٙ فٟ اٌغبٌت خش٠غٟ اٌغبِؼخ اٌؾب١ٍِٓ  أِب اٌز٠ٓ

صُ ٠ؤرٟ (. %47.31ٌشٙبداد ِٚئ٘لاد عبِؼ١خ، ُٚ٘ ٠شىٍْٛ اٌغبٌج١خ )
ثؼذُ٘ اٌز٠ٓ ٠زوشْٚ ِؼ١بس اٌخجشح ُٚ٘ غبٌجب الإؽبساد اٌز٠ٓ رٍمٛا 
رى٠ٕٛب ِؾ١ٍب داخً اٌّئعغخ ٚرغٍمٛا عٍُ إٌّبطت ِٓ أثغؾ 

 (.  %19.35الإؽبس ) اٌّغز٠ٛبد ١ٌٕزٙٛا فٟ ِٕظت
٠ٚخزٍف رم١١ُ الإؽبساد ٌزمغ١ُ اٌؼًّ اٌغبئذ، ثؾ١ش ٕ٘بٌه ِٓ 

اؽبسا، ُٚ٘ فٟ اٌغبٌت ِٓ اٌز٠ٓ لؼٛا  ٠28ؼزجشٖ فؼبلا ِٚلائّب 
عٕٛاد ؽ٠ٍٛخ فٟ اٌؼًّ ٚلا ٠غزجؼذ اؽلالب أْ ٠ىٛٔٛا ِٓ اٌز٠ٓ رٍمٛا 

خجشح. رى٠ٕٛب داخ١ٍب ٚاعزفبدٚا ِٓ رشل١بد اٌٝ ٘زٖ إٌّبطت ؽغت اٌ
اؽبسا( رؼجش ػٓ ِٛلف ِؼبوظ  29وّب ٔغذ ِغّٛػخ ِّبصٍخ رمش٠جب )
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رّبِب ثؾ١ش رؼزجش رمغ١ُ اٌؼًّ اٌغبئذ فٟ اٌّئعغخ غ١ش فؼبي ٚلبئُ 
ػٍٝ اػزجبساد غ١ش ِٛػٛػ١خ، ثً ِغشلخ فٟ اٌزار١خ )اٌّؾبثبح 
ٚاٌؼلالبد اٌشخظ١خ(. ٚرغبٔذ ٘زا اٌّٛلف ِغّٛػخ أخشٜ رزىْٛ ِٓ 

ْٚ أْ ٔظبَ رمغ١ُ اٌؼًّ ثٗ ا٠غبث١بد ٚعٍج١بد ٌٚىٕٗ اؽبسا ٠ؼزمذ 19
ثؾبعخ أو١ذح اٌٝ ِشاعؼخ ٚرغ١١ش. ٚ٘ىزا رجذٚ ِٛالف اٌغبٌج١خ ِٓ 

 اٌّغزغٛث١ٓ فٟ غ١ش طبٌؼ إٌظبَ اٌغبئذ ٚرطبٌت ثزغ١١شٖ.

 تصىس بُاء انقىة وتىصٌغ انسهطت. 1.5

ؼٍٗ ١ٌظ ِٓ اٌّفبعئ أْ ٠ؾذد غبٌج١خ الإؽبساد ِٛلؼُٙ فٟ ثٕبء ٌ
اؽبسا.  60اٌمٛح داخً اٌّئعغخ فٟ ِٛلغ ٚع١ؾ، ٚ٘ٛ ِب طشػ ثٗ 

ٚ٘ٛ رظٛس ٠ؼىظ اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ ٚالغ اٌؾبي اٌغبئذ لأْ غبٌج١خ 
الإؽبساد اٌّغزغٛثخ رؼزجش اؽبساد ِزٛعطخ ارا ِب اعزخذِٕب 
اٌزظ١ٕف اٌّزذاٚي فٟ اٌّئعغبد ٚؽزٝ ٌذٜ الأعٙضح  اٌشع١ّخ 

أٚ الأعٙضح اٌشع١ّخ اٌّىٍفخ اٌٛط١خ ػٍٝ ٘زٖ اٌّئعغبد )اٌٛصاسح( 
ثبٌذساعخ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد )اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌلإؽظبء(.  فٟ ِمبثً 
رٌه رجشص إٌزبئظ ٚعٛد ِغّٛػخ طغ١شح رؼزجش ٔفغٙب فٟ أعفً اٌغٍُ 

اصٕبْ فمؾ ِٓ اٌّغزغٛث١ٓ أٔفغُٙ فٟ لّخ  02اؽبسا(، ث١ّٕب طٕف  14)
 14اٌٙشَ اٌزٕظ١ّٟ.

ٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ إٌّبطت ٠ؼزمذ الإؽبساد ػٍٝ اٌؼَّٛ أٚ
اٌزٟ ٠ؾزٍٛٔٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌٛظ١ف١خ فبُٔٙ ٠جمْٛ فٟ غبٌت اٌؾبلاد 
ثؼ١ذ٠ٓ ػٓ ِشاوض اٌغٍطخ ٚارخبر اٌمشاس، ار ٠غذْٚ أٔفغُٙ ِغجش٠ٓ، 
ثفؼً اٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ، ػٍٝ اٌشعٛع اٌٝ سإعبئُٙ ثبعزّشاس. ِّب 

ٚغ١بة فشص  ٠ؼٕٟ ع١بدح ّٔؾ ث١شٚلشاؽٟ ِزظٍت فٟ اٌزٕظ١ُ
رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٌٍّٕبطت اٌذ١ٔب ِّب ٠ؾٛي دْٚ ارخبر اٌّجبدساد 

 اٌّجذػخ ٠ٚىجً اسادح اٌؼٕبطش إٌشطخ اٌشاغجخ فٟ اٌزغذ٠ذ ٚاٌزغ١١ش. 
ؼً ِب ٠ئوذ ٘زا اٌٛالغ اٌزٞ ٠ؼجش ػٕٗ اٌّغزغٛثْٛ ٘ٛ رؤو١ذُ٘ أْ ٌ

ػلالبد اٌّؾبثبح رؤرـٟ فٟ ِمذِخ اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ػٍٝ اؽزلاي 
اؽبسا(، ث١ّٕب  32الغ ِّٙخ فٟ ثٕبء اٌمٛح ٚاٌغٍطخ داخـً اٌّئعغخ )ِٛ

رش١ش أل١ٍخ ُِٕٙ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌىفبءح فٟ اؽزلاي 

                                                                                                                   
٠ض١ش ٘زا اٌزظ١ٕف الاعزغشاة ػٕذِب ٔؤخز فٟ الاػزجبس اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي  .14

 .05ػٍٝ اٌظفؾخ سلُ  01سلُ 
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اؽبسا( ُٚ٘ ٠ّضٍْٛ دْٚ شه  26ِٛالغ ِّٙخ فٟ ٘شَ اٌغٍطخ )
الإؽبساد اٌّزخشعخ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب. اٌٝ عبٔت 

اؽبسا( رؼزجش أْ اٌخجشح ٚالألذ١ِخ  ١18ب )ِغّٛػخ أخشٜ طغ١شح ٔغج
فٟ اٌؼًّ ثّضبثخ ػٛاًِ ِغبػذح ػٍٝ اؽزلاي ِٛالغ ِّٙخ فٟ ثٕبء 
اٌغٍطخ داخً اٌّئعغخ. ٚ٘ئلاء ٠ّضٍْٛ فٟ اٌغبٌت الإؽبساد اٌز٠ٓ 
رٍمٛا رى٠ٕٛب داخ١ٍب ٚرشلٛا ثفؼً رٌه اٌٝ ِٕبطت ػ١ٍب فٟ اٌجٕبء 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ.
بد رؤص١شاد ل٠ٛخ ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالبد اٌغبئذح رّبسط ٘زٖ الأمغبِ

ؽبلاد( أْ اٌظشاع  42ث١ٓ الإؽبساد ثؾ١ش لا رخفٟ اٌغبٌج١خ ُِٕٙ )
٘ٛ اٌغّخ ا١ٌّّضح ٌٍؼلالبد ث١ٓ الإؽبساد داخً اٌّئعغبد. ث١ّٕب 

ؽبلاد( ِٓ ؽبٌخ اٌزٛرش ٘زٖ ٠ٚفؼٍْٛ اػزجبس  ٠09مًٍ آخشْٚ  )
اٌؼلالبد ث١ٓ الإؽبساد. ٟٚ٘  اٌزٕبفظ إٌض٠ٗ ٘ٛ اٌغّخ اٌغبٌجخ ػٍٝ

سثّب اخـزلافبد فٟ دسعخ اٌؾذح ا١ٌّّضح ٌٍؼلالخ أوضش ِّب ٟ٘ اخزلاف 
فٟ ؽج١ؼزٙب. ٚفٟ ِمبثً ؽبٌزٟ اٌظشاع ٚاٌزٕبفظ رئوذ ِغّٛػخ 

ؽبٌخ( أْ ِب ١ّ٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ الإؽبساد ٘ٛ الأغغبَ  25أخشٜ )
خش٠ٓ اٌز٠ٓ ٚاٌزؼبْٚ. ٚ٘زٖ أل١ٍخ لا رزغبٚص اٌضٍش فٟ ِمبثً ا٢

٠ئوذْٚ ؽبٌخ اٌزٛرش ا١ٌّّضح ٌٍؼلالبد ٚاْ اخزٍفٛا فٟ رؾذ٠ذ دسعخ 
 ؽذرٙب.

 انًشاسكت فً اتخار انقشاس. 1.5

ؼزجش ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٚالاعزشار١غ١خ فٟ ر
ؽ١بح اٌزٕظ١ّبد، ٚػٍٝ رٕٛع الأعب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ رٌه فبٔٗ ٠ّىٕٕب 

ض الأٚي ثزشو١ض اٌؼ١ٍّخ فٟ ٠ذ أل١ٍخ رؾزً اٌؾذ٠ش ػٓ ّٔٛرع١ٓ؛ ٠ز١ّ
اٌّٛالغ اٌؾغبعخ فٟ اٌزٕظ١ُ، ث١ّٕب ٠ىْٛ اٌضبٟٔ أوضش أفزبؽب ػٍٝ 
اٌّغز٠ٛبد الأخشٜ فٟ اٌزٕظ١ُ ِز١ؾب اٌفشطخ ٌّخزٍف الأػؼبء فٟ 
اٌّغبّ٘خ، ٚاْ ثـطشق ٚدسعبد ِزفبٚرخ فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ. رٌه ِب 

مً ثؤعٍٛة ارخبر اٌمشاس أعّزٗ اٌذساعبد اٌىلاع١ى١خ فٟ ٘زا اٌؾ
اٌزغٍطٟ أٚ الاعزجذادٞ، أٚ ؽىُ الأل١ٍخ. فٟ ِمبثً أعٍٛة اٌزغ١١ش 
ثبٌّشبسوخ، أٚ الأعٍٛة اٌذ٠ّمشاؽٟ. ٚرش١ش اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ فٟ 
ؽمً الإداسح ٚاٌزـٕظ١ُ أْ الأعٍٛة اٌضبٟٔ اطجؼ ٠فشع ٔفغٗ ثمٛح ٚلا 
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إٌغبػ ِٕبص ِٓ اٌٍغٛء ا١ٌٗ ارا ِب أساد اٌّغ١شْٚ رؾم١ك 
 15اٌّطٍٛة.

ثٙزا اٌظذد رجذٞ ٔزبئظ اٌزؾم١ك ع١بدح أعٍٛة اٌزغ١١ش اٌج١شٚلشاؽٟ 
اٌمبئُ ػٍٝ ؽىُ الأل١ٍخ ٚغ١بة اٌّشبسوخ اٌٛاعؼخ ٌّخزٍف اٌفبػ١ٍٓ فٟ 

ؽبٌخ(، فٟ  35اٌّئعغخ. رٌه ِب رئوذٖ ِغّـٛػخ وج١شح ِٓ الإؽبساد )
رظشػ ثٛعٛد ؽبٌخ(  36اٌّمبثً ٔغذ ٔفظ اٌؼذد رمش٠جب ِٓ اٌؾبلاد )

ِشبسوخ فٟ اٌزغ١١ش ٌٚىٓ ثشىً غ١ش ِٕزظُ ٚغ١ش ِغزمش. ِّب ٠ؼـٕٟ 
أْ اٌّش ٠زؼٍك ثّٛالف ٚارغب٘بد اٌشإعبء، ٚثبٌّٕبعجبد أوضش ِّب ٘ٛ 
عٍٛن ِئعغٟ ِٕٚظُ. ث١ّٕب رزمٍض اٌؾبلاد اٌّؼجشح ػٓ ٚعٛد 

 ؽبلاد لا غ١ش. 04ِشبسوخ دائّخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌٝ 
شد ػٓ ٚعٛد ِشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ؽزٝ رٍه اٌزٟ ػجٚ

فبٔٙب رظفٙب أثبٔٙب ِؾذٚدح فٟ ٔطبلٙب ِٚؼّٛٔٙب؛ وٛٔٙب لشاساد 
رخض رغ١١ش اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّظبٌؼ ٚالألغبَ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب. ٚرجذٚ 
ٌذٜ الإؽبساد اٌّغزغٛثخ ٔضػخ ٔؾٛ الأعٍٛة اٌذ٠ّمشاؽٟ فٟ ارخبر 

ئُٙ ثبٔزظبَ اٌٝ اعزشبسح ُِٕٙ ػٓ ٌغٛ 33اٌمشاس ػٕذِب ٠ؼجش 
ِغبػذ٠ُٙ، وّب رجذٚ إٌضػخ اٌمٛٞ ٌزجؼ١زُٙ ٚػذَ اعزملا١ٌزُٙ فٟ 
رؼج١ش ػذد وج١ش آخش ِٓ اٌؾبلاد ػٓ ٌغٛئُٙ ثبعزّشاس اٌٝ اعزشبسح 
سإعبئُٙ لجً ارخبر أٞ لشاس. ٚفٟ اٌّمبثً رزمٍض اٌؾبلاد اٌزٟ رظٙش 

 فمؾ. ؽبلاد  09ف١ٙب إٌضػخ اٌزغٍط١خ ٌذٜ الإؽبساد اٌٝ 
ػٍٝ اٌؼَّٛ فبْ اٌؾىُ إٌٙبئٟ ػٍٝ أعٍٛة اٌغبئذ لارخبر اٌمشاس  ٚ

ؽبٌخ( ٠ئوذ اٌؾبعخ  43اٌزٞ ػجشد ػٕٗ اٌغبٌج١خ ِٓ اٌّغزغٛث١ٓ )
اٌٍّؾخ اٌٝ رغ١١شٖ. اٌشٟء اٌزٞ ٠ؼٕٟ أٗ ِشفٛع ٚغ١ش ِمجٛي ِٓ 
لجً اٌغبٌج١خ ِٓ الإؽبساد اٌز٠ٓ ٠ؼزجشٚٔٗ ِغؾفب فٟ ؽمُٙ ٌىٛٔٗ 

 ا١ٌّذاْ رّبِب. ٠مظ١ُٙ ِٓ 

                                                                                                                   
اٌّئعغخ  أٔظش ثٙزا اٌخظٛص ػٍّٟ، "اٌّشبسوخ فٟ اٌزغ١١ش؛ س٘بْ اٌّغزمجً فٟ .15

ٌخ، ِشعغ عبثك. ِٚٓ أعً الاؽلاع ػٍٝ الأدث١بد ا…اٌغضائش٠خ" فٟ وزبثٟ: عٛع١ٌٛٛع١ب 
 اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؾمً أٔظش: 

 ACTOUF, O..- Management et théories des organisations dans les années 1990 : Vers un humanisme 

critique ? Hommes et Entreprises en Algérie, N° 04- janvier, 1994.- p.p. 31-47. 
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 تًثلاث حىل انًؤسست. 6

ٕؼبٌظ فٟ ٘زا اٌغضء رّضلاد الإؽبساد ػٓ اٌّئعغخ ثبٌٕظش ع 
اٌٝ ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب خبطخ، رظٛس الإؽبساد ٌذٚسُ٘ فٟ ‘

اٌّئعغخ، ٚو١ف ٠زظٛسْٚ اٌّئعغخ إٌبعؾخ، صُ اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ 
ٙب. ٚرجذٚ أ١ّ٘خ رم١١ُّٙ ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٟ اٌّئعغخ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌ

اٌزؼشف ػٍٝ رّضلاد الإؽبساد ػٓ اٌّئعغخ وٛٔٙب رغبُ٘ فٟ رشى١ً 
ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ ٌلإؽبساد ثبػزجبس٘ب )اٌزّضلاد( ِٓ اٌؼٛاًِ 
اٌّؾذدح ٌّغًّ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ ٚاٌّئعغخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ 

 أّٔبؽ اٌفؼً الاعزّبػٟ.

 . تًثلاث انذوس فً انًؤسست 1.6

إٌزبئظ اٌزٟ ؽظٍٕب ػ١ٍٙب ِٓ اٌزؾم١ك الاعزطلاػٟ ٚعٛد  جشصر
ِٛلف١ٓ ِزؼبسػ١ٓ ث١ٓ الإؽبساد ثشؤْ ل١ّخ ٚأ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ 
٠مِْٛٛ ثٗ. ِٓ عٙخ ٕ٘بن غبٌج١خ ِٓ الإؽبساد ٠م١ّْٛ ا٠غبثب دٚسُ٘ 

أُٔٙ ٠ٍؼجْٛ دٚسا (  %59.21اؽبسا ) 45فٟ اٌّئعغخ، ؽ١ش ٠ؼزجش 
ٟ اٌّمبثً ٔغذ ِغّٛػخ أخشٜ رّضً صٍش س٠بد٠ب فٟ ؽ١بح اٌّئعغخ. ٚف

اؽبسا، ٠م١ّْٛ عٍجب اٌذٚس اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ ِؼزجش٠ٓ ا٠بٖ  27اٌّجؾٛص١ٓ 
غ١ش ؽبعُ فٟ ؽ١بح اٌّئعغخ. أِب ارا ؽبٌٕٚب فُٙ الأعجبة اٌزٟ رمف 
ٚساء ٘زٖ اٌزّضلاد اٌّزؼبسػخ ٠شرجؾ ثؼب١ٍِٓ ّ٘ب؛ أٚلا ِذٜ رض١ّٓ 

ِْٛٛ ثٙب. صب١ٔب، ِذٜ رض١ّٓ اٌغٙبد الإؽبساد أٔفغُٙ ٌٍّّٙبد اٌزٟ ٠م
 اٌّغئٌٚخ ثّب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ ِّٙبد. 

بٌفؼً ػٕذِب عئً اٌّجؾٛصْٛ ػّب ارا وبٔٛا ٠ؼزمذْٚ أُٔٙ ٠ؼ١فْٛ ث
ش١ئب ِّٙب اٌٝ اٌّئعغخ أصٕبء أدائُٙ ٌٛظبئفـُٙ وبٔذ اعبثخ وبٌزبٌٟ: 

ُ ػجشٚا ػٓ رم١١(  %81.58اؽبسا ) 62غبٌج١خ ِٓ الإؽبساد ٠جٍغ ػذد٘ب 
ا٠غبثٟ ٌذٚسُ٘ ٠ٚش١شْٚ ثبٌزؾذ٠ذ اٌٝ ػذد ِٓ اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ 
أعّٙٛا ف١ٙب ِٕٙب؛ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش ثبٌّشبسوخ إٌشطخ فٟ 

اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌزغ١ٙضاد  ،%36.27 ارخبر اٌمشاساد
صُ اٌّشبسوخ فٟ سفغ ِغزٜٛ رؤ١ً٘  ، %40.19ٚاٌٛعبئً اٌزم١ٕخ ٌٍؼًّ 

ٍخ ِٓ خلاي ٔمً ِؼبسفُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌف١ٕخ ٌٍؼّبي ثٛاعطخ ا١ٌذ اٌؼبِ
 رذس٠جُٙ ٚالإششاف اٌغ١ذ ػ١ٍُٙ.



 ىىطًٍٍ نٍهبُصش انؼٍاشً ، ػ

 88 

٠ؼزمذْٚ أْ (  %13.15اؽبساد ) 10فٟ اٌّمبثً لا ٔغذ عٜٛ ٚ
عٙٛدُ٘ لا رؼ١ف ش١ئب ص١ّٕب ٌٍّئعغخ، ٟٚ٘ ٔظشح عٍج١خ رغبٖ اٌزاد 

ش ٠فغش٘ب وض١ش ِٓ إٌّؼ١١ٓ ثبلأِش ثّب ٠ؼبٔٛٔٗ ِٓ الظبء ٚر١ّٙ
ٚػذَ رٛفش اٌفشص لإصجبد وفبءرُٙ ٚٚػغ ِب ٠ّزٍىْٛ ِٓ ِٙبساد 
ِٚؼبسف فٟ خذِخ اٌّئعغخ. ٠ٚش١شْٚ ثؤطبثغ الارٙبَ خبطخ اٌٝ 
ؽشق اٌزغ١١ش اٌغبئذح ؽ١ش رؾزىش اٌّغئ١ٌٚخ فٟ أػٍٝ لّخ اٌٙشَ 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ.

 انًؤسست انُاجحت. 1.6

١ٓ ِخزٍف١ٓ ٌىّٕٙب ـّٕؼ الإؽبساد ٌزؼج١ش "اٌّئعغخ إٌبعؾخ" ِؼ٠١ٕ
غ١ش ِزؼبسػ١ٓ أٚ لا ٠مظٟ أؽذّ٘ب ا٢خش ِّب ٠ذفؼٕب اٌٝ اٌمٛي أّٙب 

اؽبسا اثشاص  30ِزىب١ٍِٓ. اٌّؼٕٝ الأٚي ٠شوض ف١ٗ أطؾبثٗ ُٚ٘ أل١ٍخ 
دسعخ اٌفؼب١ٌخ ٚإٌغبػخ الالزظبد٠خ. ٌزٌه ٔغذُ٘ ٠شثطْٛ ثشىً 

لأسثبػ. ِجبشش ث١ٓ إٌغبػ ِٚغزٜٛ اٌّشدٚد٠خ ِٚٓ ٚسائٙب رؾم١ك ا
ٚلا ٔغزجؼذ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌزظٛس ٌّؼٕٝ إٌغبػ ِشرجؾ ِجبششح ثّب 
٠ؼشفٗ اٌخطبة اٌشعّٟ ؽٛي اٌّئعغخ ِٕز ػذح عٕٛاد ِٓ رشو١ض 
ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ الالزظبد٠خ. ٚ٘ٛ ِب ٠غغذ وزٌـه اٌزذاث١ش ٚالإعشاءاد 
اٌؼذ٠ذح اٌّزخزح لإسعبء لٛاػذ الزظبد ١ٌجشاٌٟ، اٌشٟء اٌزٞ أدٜ اٌٝ 

ٚاعؼخ ٌٍّئعغبد غ١ش اٌّشثؾخ أٚ اٌزٟ رؼزجش وزٌه ِٓ ٚعٙخ رظف١خ 
 ٔظش أطؾبة اٌمشاس فٟ إٌظبَ. 

 46ٟ اٌّمبثً، ٕ٘بٌه غبٌج١خ ِٓ الإؽبساد ٠ّضٍْٛ اٌضٍض١ٓ رمش٠جب )ف
اؽبسا( ٠شثطْٛ ٔغـبػ اٌّئعغخ ثزطج١ك اٌّمب١٠ظ ٚاٌّؼب١٠ش اٌؼ١ٍّخ 

ًّ ٚرٛص٠غ ٚثخبطخ فٟ ِغبي اٌزغ١١ش، ٚارخبر اٌمشاس، رمغ١ُ اٌؼ
اٌّغئ١ٌٚبد. ٠ٚؼْٕٛ ثبٌّمب١٠ظ اٌؼ١ٍّخ، اٌىفبءح، اٌّئ٘لاد، اٌخجشح 
اٌف١ٕخ، ٚاٌمذساد اٌؾم١م١خ. ٚاثؼبد أعب١ٌت لبئّخ ػٍٝ ػلالبد 

 اٌّؾغٛث١خ، ٚاٌغ٠ٛٙخ، ٚاٌّظبٌؼ اٌفئ٠ٛخ اٌؼ١مخ.
ؼً ِب ٠ض١ش الا٘زّبَ ؽمب ٘ٛ رظٛس الإؽبساد ٌششٚؽ ٔغبػ ٌ

ب ر٘جذ ا١ٌٗ فٟ ػًّ عبثك، ؽٛي اٌّئعغخ. ٚ٘ٛ رظٛس ٠ئوذ، ِ
أ١ّ٘خ اٌؼبًِ الإٔغبٟٔ فٟ ِغزمجً اٌّئعغخ الالزظـبد٠خ فٟ 

ٌزٌه ٔغذ أْ غبٌج١خ الإؽبساد ػٕذِب عئٍذ ػٓ ششٚؽ  16اٌغضائش.

                                                                                                                   
 ٔفظ اٌّشعغ. .16
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ٔغبػ اٌّئعغـخ أشبسد اٌٝ الأ١ّ٘خ اٌخبطخ ٌٍؼبًِ الإٔغبٟٔ. فمذ 
ثزغ١١ش اٌٝ ػشٚسح الا٘زّبَ ( 84.21%اؽبسا  ) 64روش ِب لا ٠مً ػٓ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثّب فٟ رٌه الا٘زّبَ ثبلإؽبساد اٌىفـؤح اٌز٠ٓ ٠ٕزبثُٙ 
شؼٛس لٛٞ ثبلإلظبء ٚاٌظٍُ، ٚرشغ١غ سٚػ الاثزىبس، ٚرٛفـ١ش 
الإشـشاف اٌغ١ذ ٌٍؼّبي. اػبفخ اٌٝ اشبسح ِغّٛػخ أخشٜ رزىْٛ ِٓ 

اؽبسا اٌٝ أ١ّ٘خ رٛف١ش عٛ ػًّ ِلائُ، ٚ٘ٛ رؼج١ش سغُ ػ١ِّٛزٗ،  12
ٓ عبٔجب أغب١ٔب ٠خض اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ. ؽ١ش ٠ئوذ ٠زؼّ

الإؽبساد أ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼبِٓ ٚاٌزغبِؼ 
 ثذي اٌظشاع ٚاٌّٛاعٙخ.

 تقٍٍى ػًهٍت انتسٍٍش. 1.6

ؾظٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ثب٘زّبَ وج١ش ٌذٜ  الإؽبساد ٠ٚؼزجشٚٔٙب فٟ ر
اٌّئعغخ. ٠ٚجذْٚ ثٙزا  ِمذِخ اٌؼٛاًِ اٌّغئٌٚخ ػٓ ٔغبػ أٚ فشً

اٌظذد اعز١بء ِزضا٠ذا ِٓ أعٍٛة اٌزغ١١ش اٌّزجغ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ. ار 
اؽبسا(  ١ٌ16ظ ٕ٘بن عٜٛ ألً ِٓ سثغ الإؽبساد اٌّغزغٛثخ )

ٚطفٛا أعٍٛة اٌزغ١١ش اٌمبئُ ثبٌفؼبي. ٚلذ عبءد ِضً ٘زٖ  اٌّٛالف 
د خبطخ ِٓ اؽبساد ػ١ٍب ٠ؾزٍْٛ ِشارت اٌّغئ١ٌٚخ فٟ اٌّئعغب

اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، وّب أْ ثؼؼُٙ ٠ؼًّ ثٛؽذح اٌظ١بٔخ اٌزبثؼخ ٌّئعغخ 
راد اٌؾغُ اٌظغ١ش ِّب ٠غّؼ ثزطج١ك  SNVIطٕبػخ اٌغ١بساد 

أعٍٛة رغ١١ش ِشْ ٠ز١ؼ اٌفشطخ ٌّشبسوخ ٔغج١خ ِٓ ؽشف 
٠ؼزمذْٚ أْ ؽشق ( %77.64اؽبسا ) 59الإؽبساد. ٚفٟ اٌّمبثً ٔغذ 
ٚرغبٚص٘ب اٌضِٓ ِّب ٠غؼً ِغّٛػخ  اٌزغ١١ش اٌؾب١ٌخ غ١ش فؼبٌخ، ثً

اؽبسا( رشٜ رغ١١ش٘ب ثّضبثخ اٌّّٙخ اٌٍّؾخ ٚاٌّغزؼغٍخ  42وج١شح ُِٕٙ )
ارا أسادد اٌّئعغبد رؾم١ك إٌغبػ  اٌزٞ ٠غّؼ ٌٙب ثبٌجمبء فٟ اٌغٛق 
فٟ ٚعٗ ع١بعخ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ اٌزٟ رمَٛ ثزظف١خ وً اٌّئعغبد 

الالزظبدٞ رطج١مب ٌغ١بعخ  اٌزٟ رجذٚ ػ١ٍٙب أثغؾ ػلاِبد اٌٛ٘ٓ
 اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ.

٠زؤوذ ِشح أخشٜ الا٘زّبَ اٌخبص اٌزٞ ١ٌٛ٠ٗ الإؽبساد ٌٍغبٔت ٚ
الإٔغبٟٔ ػٕذِب ٠ـشوضْٚ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ فٟ ِؼشع ؽذ٠ضُٙ ػٓ 
اٌؼٛاًِ الأوضش أ١ّ٘خ فٟ البِخ أعٍٛة رغ١١ش ٔبعؼ. ؽ١ش ٠ؤخز ؽظخ 

ّغزغٛث١ٓ. ٠ٚزؼّٓ الا٘زّبَ ثٙزا ِٓ آساء اٌ  %58.46الأعذ ثٕغجخ 
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اٌغبٔت فٟ سأٞ اٌّغزغٛث١ٓ اٌزؾف١ض ثٕٛػ١ٗ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ، 
ٚاٌٍغٛء اٌٝ أعب١ٌت أوضش ِشٚٔخ ١ٌٚٛٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الإؽبساد. 
اػبفخ اٌٝ رٛف١ش ِؾ١ؾ ػًّ ِلائُ ٚعزاة ثبٌٕغجخ ٌلإؽبساد رٚٞ 

١خ الاػزشاف اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ. ٠ٚزوش اٌّغزغٛثْٛ ثٙزا اٌظذد أّ٘
ٚاٌزمذ٠ش ثّب ٠جزٌٛٔٗ ِٓ عٙٛد وّطبٌت أعبع١خ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّئعغبد 

، صُ اٌٍغٛء اٌٝ ؽشق (%23.18رؾم١مٙب. ١ٍ٠ٗ ثؼذ رٌه ػبًِ الأؼجبؽ )
ِغ (. %18.36ٚأعب١ٌت أوضش فؼب١ٌخ فٟ اٌزغ١١ش ِّب ٘ٛ ِٛعٛد ؽب١ٌب )

ُ أْ ٘زٖ الإعبثبد رجمٝ غ١ش ِؾذدح ِٚجّٙخ ثغجت أْ أطؾبثٙب ٌ
 ٠ؾذدٚا ثبٌؼجؾ ِب ٠ؼٕٛٔٗ ثبٌطشق اٌفؼبٌخ.

ِّٙب ٠ىٓ ِٓ أِش فبْ اٌزشو١ض فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد ػٍٝ اٌغبٔت ٚ
الإٔغبٟٔ، ثظ١غ ٚرؼبث١ش ِزٕٛػخ ِضً اٌزؾف١ض، اٌزمذ٠ش، الاؽزشاَ، 
الا٘زّبَ ٚاٌزشغ١غ رجذٚ اٌّلاؽظخ الأوضش رشددا فٟ اعـبثبد الإؽبساد 

خ، ِٚذٜ الإّ٘بي ٚاٌزغبً٘ اٌزٞ ِّب ٠ئوذ أ١ّ٘خ ٘زا اٌؼبًِ ِٓ عٙ
ػشفٗ اٌغبٔت الإٔغبٟٔ ٌؾذ ا٢ْ. ثؾ١ش رطغٝ الاػزجبساد اٌشىلا١ٔخ 
ٚاٌزطج١ك اٌّزظٍت لأعٍٛة رٕظ١ُ ٚرغ١١ش ر١ّضٖ اٌّشوض٠خ اٌّفشؽخ، 
ٚاؽزىبس اٌّجبدسح ِٓ لجً أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌٙشَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ 

 اٌّئعغخ. 

 تًثلاث ػٍ انًجتًغ .7

ٟ ػجش ػٕٙب اٌّغزغٛثْٛ ثخظٛص ث١ٕخ جشص اٌزّضلاد اٌزر
اٌّغزّغ ِٚٛلؼُٙ ػّٕٙب رٕٛػب وج١شا فٟ ا٢ساء ٠ؼىظ اٌٝ دسعخ 
وج١شح ػذَ اٌزغبٔظ اٌفؼٍٟ فٟ ٚػؼ١خ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ اٌّىٛٔخ 
ٌفئخ الإؽبساد ، عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌٛػغ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ أٚ 

فٟ ثٕبء اٌّئعغخ  ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌضمبفٟ، اػبفخ اٌٝ رجب٠ٓ ِٛالؼُٙ
 ِٚب ٠ٕغش ػٓ رٌه ِٓ اخزلافبد فٟ ا١ٌّبد٠ٓ الأخشٜ. 

ثٙزا اٌظذد فبْ اٌغبٌج١خ ِٓ اٌّغزغٛث١ٓ ٠زظٛسْٚ أٔفغُٙ وغضء ٚ
 13ؽبٌخ(، ث١ّٕب رشٜ أل١ٍخ ) 46ِٓ اٌششائؼ اٌٛعطٝ فٟ اٌّغزّغ )

ؽبٌخ( ٔفغٙب رشىً ٔخجخ فٟ اٌّغزّغ، ٚفٟ اٌّمبثً ٕ٘بن أل١ٍخ أخشٜ 
ؽبٌخ(. ٠ٚجذٚ أْ ٘زٖ  17ٙب ِٓ ث١ٓ اٌششائؼ اٌذ١ٔب ٌٍّغزّغ )رؼزجش ٔفغ

اٌزظ١ٕفبد لا رٕذسط ػّٓ ِٕظٛس ٚاؽذ ٚلا رخؼغ ٌٕفظ اٌّؼب١٠ش. 
فبٌز٠ٓ ٠ظٕفْٛ أٔفغُٙ وٕخجخ ٠ش١شْٚ اٌٝ ػٛاًِ رزظً ثز١ّضُ٘ ِٓ 
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ٔبؽ١خ اِزلان ِؼبسف ػ١ٍّخ ٚف١ٕخ ِؼزجشح لا غٕٝ ػٕٙب، اػبفخ اٌٝ 
ء فٟ اٌّئعغخ أٚ اٌّغزّغ ثبػزجبسُ٘ ؽٍّخ رٍه ِىبٔزُٙ اٌّز١ّضح عٛا

اٌّؼبسف اٌؼشٚس٠خ ٌزط٠ٛش اٌّغزّغ. ٘زا الاػزمبد ثؤ١ّ٘زُٙ ٚس٠بدح 
دٚسُ٘ ٠شىً ِؼطٝ ساعخب ٌذٜ ِغّٛػخ ِؼزجشح ِٓ الإؽبساد وّب 

 ( .%59.21ؽبٌخ ٠ّضٍْٛ  45سأ٠ٕب عبثمب )
أِب ثبٌٕغجخ لأٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؼزجشْٚ أٔفغُٙ عضء ِٓ اٌششائؼ 

ّزٛعطخ ٌٍّغزّغ فبُٔٙ ٠غزٕذْٚ فٟ رٌه اٌٝ أٚػبػُٙ الالزظبد٠خ اٌ
ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ػشفذ رذ٘ٛسا وج١شا فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح أصش 
ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ ِىبٔزُٙ عٛاء داخً اٌّئعغخ أٚ ػّٓ اٌّغزّغ. 

رمش٠جب( ٠ز٘جْٛ  4/1رٍه اٌزؾٛلاد اٌؼ١ّمخ اٌزٟ عؼٍذ ثؼؼب ُِٕٙ ) 
ش٠ٓ أٔفغُٙ عضء ِٓ اٌششائؼ اٌذ١ٔب ٌٍّغزّغ. اٌٝ أثؼذ ِٓ رٌـه ِؼزج

٘زٖ اٌزظٛساد ٔبرغخ دْٚ شه ػٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ 
ٚػؼ١خ الإؽبساد اٌز٠ٓ رؼشػٛا لأٚي ِشح ِضً غ١شُ٘ ِٓ اٌؼّبي 
ٌٍزغش٠ؼ ٚفمذاْ ِٕبطت ػٍُّٙ ٚثبٌزبٌٟ ِظذس سصلُٙ اٌٛؽ١ذ فٟ 

ُٙ ٠غ١شْٚ غبٌت الأؽ١بْ. ٟٚ٘ ظب٘شح وف١ٍخ ثؤْ رغؼً وض١ش٠ٓ ِٕ
اٌظٛسح اٌزٟ ٠ؾٍّٛٔٙب ػٓ أٔفغُٙ ٚػٓ ِىبٔزُٙ فٟ اٌّئعغخ ٚفٟ 

 اٌّغزّغ ػٍٝ ؽذ عٛاء.
زا اٌزظٛس ٠جشص ثمٛح فٟ اٌّمبثلاد اٌزٟ أعش٠ذ ِغ ِغّٛػخ ِٓ ٘

ؽبٌخ( اٌز٠ٓ ٠ظٕفْٛ أٔفغُٙ دْٚ رشدد ػّٓ ِب  15الإؽبساد )
اػزمبدُ٘ ٠غّٛٔٗ اٌطجمخ اٌفم١شح ِٓ اٌّغزّغ. ٚلذ ػجش الإؽبساد ػٓ 

ثبٔمغبَ اٌّغزّغ اٌٝ ِغّٛػبد اعزّبػ١خ وجشٜ ػٍٝ أعظ اٌضشٚح: 
ؽبلاد(،  07ؽبٌخ(، أعظ ع٠ٛٙخ ٚػشل١خ ) 59الأغ١ٕبء ٚاٌفمشاء )

ؽبلاد(، ف١ّب اِزٕغ اٌجؼغ ػٓ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ  05ٚأعظ ع١بع١خ )
 ؽبلاد(.  05الأمغبِبد ا١ٌّّضح ٌٍّغزّغ )

ساعبد ؽٛي ِٛػٛع ٚرئوذ ٘زٖ اٌزظٛساد ِب ر٘جذ ا١ٌٗ اٌذ
اٌّىبٔخ ؽ١ش ث١ٕذ ٚعٛد ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌٍّىبٔخ 

ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ِضً اٌذسعخ أٚ اٌّٛلغ  17الاعزّبػ١خ.
فٟ اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ، ّٔؾ اٌؼًّ ٚٔٛع اٌّٙبساد اٌزٟ ٠زطـٍجٙب، 
 ظشٚف اٌؼًّ، ِغزٜٛ الأعش، الألذ١ِخ فٟ اٌٛظ١فخ أٚ إٌّٙخ. ِٕٚٙب

                                                                                                                   
اٌمب٘شح، داس إٌٙؼخ،  -.نسهىك الإَساًَ فً انؼًما -. أٔظش ِضلا ػًّ د٠ف١ض، و١ش .17

1972. 
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ِب ػٛاًِ خبسع١خ ِضً ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚٔٛػ١زٗ، رم١١ُ إٌبط ٌٍّٕٙخ، 
 ِذٜ رض١ّٓ اٌّّبسع١ٓ ٌٍّٕٙخ ٚاٌؾشص ػٍٝ ؽّب٠زٙب ٚاٌذفبع ػٕٙب. 

٠جذ أْ اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ ػشفٙب اٌّغزّغ اٌغضائشٞ فٟ ٚ
اٌؼمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد الالزظبد٠خ، اٌغ١بع١خ، 

ضمبف١خ لذ أدد اٌٝ رذ٘ٛس ٚاػؼ فٟ أٚػـبع اٌّغزّغ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌ
ٚثبٌزاد اٌششائؼ اٌٛعطٝ اٌزٟ وبٔذ ػشػخ ٌؼ١ٍّخ رظف١خ ؽم١م١خ 
ثبٌٕظش اٌٝ دسعخ اٌزذ٘ٛس اٌزٟ ػشفزٙب فٟ أٚػبػٙب الالزظبد٠خ، 
فؼلا ػٓ الظبئٙب ِٓ ِـغبي اٌّشبسوخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ، ثً أوضش ِٓ 

ٌٍّؼب٠مخ ٚاٌّزبثؼخ فٟ اؽبس رٌه رؼشع ِغّٛػبد ٚاعؼخ ِٕٙب 
رظف١خ اٌؾغبثبد ث١ٓ اٌضِش اٌّزظبسػخ داخً إٌظبَ ؽٛي إٌفٛر 
ٚاٌغٍطخ. ٚلذ شىً الإؽبساد ٚاؽذح ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزٟ اعزؼٍّذ 

 18ثّضبثخ وجش اٌفذاء فٟ ػ١ٍّبد اٌظشاع ث١ٓ صِش إٌظبَ.
بٌٕغجخ ٌؼٕبطش إٌظبَ الاعزّبػٟ؛ اٌّغبي الالزظبدٞ، اٌغ١بعٟ ث
لاعزّبػٟ، فبْ اٌزظٛساد اٌزٟ ػجش ػٕٙب الإؽبساد رجشص ػذدا ٚا

 ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّض١شح ٌلا٘زّبَ.

 انًجال الاقتصادي. 1.7

جشد اٌغبٌج١خ ِٓ اٌّغزغٛث١ٓ ػٓ ٔمذ٘ب، اٌشذ٠ذ فٟ ثؼغ ػ
الأؽ١بْ، ٌّٕؾ اٌزٕظ١ُ الالزظبدٞ اٌمذ٠ُ اٌزٞ ر١ّض ثغ١بدح إٌضػخ 

اع ٌذٜ اٌّغ١ش٠ٓ ٚالإؽبساد اٌج١شٚلشاؽ١خ، ٚخٕك اٌّجبدسح ٚالإثذ
ػِّٛب. فٟ ِمبثً رٌه سؽجذ ثبٌّٕؾ اٌغذ٠ذ اٌمبئُ ػٍٝ رؾش٠ش 
اٌّئعغبد ِٚغ١ش٠ٙب ِٓ ل١ٛد الأعٙضح اٌج١شٚلشاؽ١خ. ٌٚىٓ رٌه 
اٌزشؽ١ت ٌُ ٠ىٓ دْٚ اٌزؼج١ش ػٓ ثؼغ اٌزؾفظبد ثشؤْ ؽشق رطج١ك 

ثغجت ِب إٌظبَ اٌغذ٠ذ. ث١ّٕب ػجشد الأل١ٍخ ػٓ رفؼ١ٍٙب ٌٍٕظبَ اٌمذ٠ُ 
وبْ ٠ٛفشٖ ِٓ اِز١بصاد ِضً، ؽّب٠خ ِٕظت اٌشغً، الاِز١بصاد 

 ٌخ.ا…الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌؼذ٠ذح

                                                                                                                   
. أٔظش ثٙزا اٌظذد ِب أطجؼ ٠ؼشف ثمؼ١خ الإؽبساد اٌّغغ١ٔٛٓ اٌزٟ أعبٌذ وض١شا ِٓ 18

ؽزٝ أٔٗ عشٜ رشى١ً عّؼ١خ ٚؽ١ٕخ  اٌؾجش فٟ اٌظؾبفخ اٌٛؽ١ٕخ خلاي اٌغٕز١ٓ الأخ١شر١ٓ.
ٌلإؽبساد اٌّغغ١ٔٛٓ ظٍّب اٌز٠ٓ ٠مؼْٛ ِذح ؽ٠ٍٛخ فٟ ؽبٌخ اٌؾجظ الاؽز١بؽٟ، لذ رزغبٚص 
اٌغٕز١ٓ، لجً ِؾبوّزُٙ فٟ ظشٚف رض١ش وض١شا ِٓ اٌزغبإلاد ٚاٌشىٛن ؽٛي ِظذال١خ 

 اٌؼذاٌخ. 
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ّب وشفذ رظٛساد الإؽبساد ثخظٛص اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ و
اٌؼب١ٌّخ ػٓ ؽظ ٚالؼٟ ٚٔفؼٟ فٟ راد اٌٛلذ لأْ اٌغبٌج١خ اػزجشد 

ِبَ اٌغضائش خ١بساد أٚ أْ اٌزغ١شاد اٌؾبدصخ فٟ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ لا رزشن أ
ثذائً وض١شح عٜٛ اٌؼًّ ػٍٝ الأذِبط فٟ ِٕظِٛخ اٌؼلالبد اٌؼب١ٌّخ 
) ِب ٠غّٝ ا١ٌَٛ ظب٘شح اٌؼٌّٛخ( اٌزٟ ٟ٘ ثطٛس اٌزشىً. ٌىٓ ٘زا 

الأـذِبط ٠ٕجغٟ الإػذاد ٌٗ ٚاٌزفبٚع ثشؤٔٗ ػٓ ؽش٠ك اعزشار١غ١خ  
الاعزشار١غٟ  رضّٓ ِخزٍف اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌفىش٠خ، ٚوزٌه اٌّٛلغ

 ٌٍجلاد وٕمطخ رمبؽغ راد أ١ّ٘خ خبطخ فٟ إٌّطمخ اٌّزٛعط١خ. 

  انًجال انسٍاسً. 1.7

جشد اٌغبٌج١خ ِٓ اٌّغزغٛث١ٓ ػٓ اعز١بئٙب رغبٖ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ػ
عٛاء فٟ ط١غزٗ اٌمذ٠ّخ اٌّؼزّذح ػٍٝ الأؽبد٠خ أَ فٟ ط١غزٗ اٌغذ٠ذح 

مبد اٌغبئذ ٌذٜ الإؽـبساد اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزؼذد٠خ اٌغ١بع١خ ثغجت الاػز
ثؤْ ولاّ٘ب وبٔذ ٌٗ ٔزبئظ ٚخ١ّخ ػٍٝ اٌجلاد. ٠ٕٚجغٟ أْ ٔش١ش ٕ٘ب اٌٝ 
اٌشلبثخ اٌزار١خ اٌزٟ ِبسعٙب الإؽبساد، ؽ١ش أثذا ثؼؼُٙ ؽزسا وج١شا 
فٟ اٌؾذ٠ش ػٓ ٘زا اٌّٛػٛع. ٚلذ ػجشد اٌغبٌج١خ ُِٕٙ ػٓ ِٛلف 

بعٟ، ثخبطخ وً ِب ا٠غبثٟ رغبٖ اٌزؾٛلاد اٌؾبدصخ فٟ اٌّغـبي اٌغ١
٠زؼٍك "ثبلأفزبػ اٌذ٠ّمشاؽٟ" ػٍٝ ؽذ رؼج١شُ٘. ٌىٓ رٌـه ٌُ ٠ّٕغ 
وض١ش٠ٓ ُِٕٙ ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ اػزمبدُ٘ ثٙشبشخ ٚػؼف اٌّّبسعخ 
اٌذ٠ّمشاؽ١خ، ثً ٚاػزجبس٘ب فٟ ط١غزٙب اٌؾب١ٌخ شى١ٍخ، ِم١ذح، ٚأوضش 
 ِٓ رٌه ِغشد أداح ٠غزخذِٙب إٌظبَ فٟ طبٌؾٗ، ٚ٘ٛ اٌشٟء اٌزٞ

 ٠غؼٍٙب ثّضبثخ وبسصخ ػٍٝ اٌّغزّغ.
ٚلذ عشٜ اٌزؼج١ش ػٓ ِضً ٘زا اٌّٛلف خبطخ ثشؤْ اٌزؼذد٠خ  

اٌغ١بع١خ ثبػزجبس٘ب اؽذٜ أدٚاد اٌّّبسعخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ. ٌىٓ اٌزظٛس 
اٌّؼجش ػٕٗ ِٓ لجً اٌّغزغٛث١ٓ ٌُ ٠ىٓ اؽلال١ب فٟ أؽىبِٗ، ثً وشفذ 

ِٚٓ اٌزفبإي اٌؾزس،  آساء اٌّغزغٛث١ٓ  ػٓ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٛالؼ١خ
ثؾ١ش أُٔٙ فٟ راد اٌٛلذ اٌزٞ أثذٚا ف١ٗ أزمبداد شذ٠ذح رغبٖ 
اٌّّبسعخ اٌغ١بع١خ اٌؾب١ٌخ، اػزجشٚا ِب ٠غشٞ فٟ اٌغضائش ثّضبثخ 

 رغشثخ ٚاػذح ٚسائذح فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خ.

 انًجال الاجتًاػً. 1.7
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ٕب وزٌه وبٔذ أؽىبَ اٌّغزغٛث١ٓ شذ٠ذح ٚلبؽؼخ، ؽ١ش اػزجشد ٘
ؽبٌخ( أْ ٚػؼ١خ اٌّغزّغ لذ ثٍغذ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ  69ٌغبٌج١خ  )ا

اٌزذ٘ٛس ثغجت ؽبٌخ اٌؼٕف اٌزٟ اعزبؽذ اٌجلاد، ٚرشدٞ اٌٛػـغ 
الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌذسعخ ٌُ ٠غجك ٌٙب ِض١لا ِٕز الاعزملاي، 
رضا٠ذ ِؼذلاد اٌجطبٌخ ثشىً عش٠غ، ارغبع سلؼخ اٌزفبٚد الاعزّبػٟ، 

 ِظب٘ش اٌظٍُ الاعزّبػٟ ٚاٌمٙش ٚاٌزغٍؾ. غ١بة اٌؼذاٌخ ٚص٠بدح
ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه فبْ ِٛالف اٌّغزغٛث١ٓ ٚآسائُٙ ثشؤْ ٘زٖ 
اٌمؼ١خ ٌُ رىٓ لطؼ١خ أٚ ِطٍمخ، ثً ػجشٚا فٟ راد اٌٛلذ ػٓ سإ٠خ 

ؽبٌخ(  70ِزفبئٍخ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزمجً، ؽ١ش وشفذ اٌغبٌج١خ ِشح أخشٜ )
ٖ اٌفشص ِشرجطخ ػٓ ٚعٛد فشص ٌزغ١١ش الأٚػبع ٔؾٛ الأفؼً. ٘ز

فٟ ٔظش الإؽبساد ثزٛفش ػذح ششٚؽ ِٕٙب؛ اسعبء ٚرشع١خ لٛاػذ 
اٌّّبسعخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌؾم١م١خ، فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌىفبءاد اٌّجذػخ فٟ 
ع١ّغ ا١ٌّبد٠ٓ، ٚثبٌزاد فٟ اٌّئعغبد ؽ١ش رّزٍه ٘زٖ الأخ١شح 
لذساد ٘بئٍخ ٌىٕٙب ِؼطٍخ ثغجت أعٍٛة اٌزغ١١ش، اٌزٞ لا ٠ضاي سغُ 
ِب ٠ٕششٖ اٌخطبة اٌغبئذ ِٓ أٚ٘بَ، لبئّب ػٍٝ الظبء ٚر١ّٙش 
اٌىفبءاد ثبػزّبدٖ ػٍٝ ػلالبد اٌّؾغٛث١خ، اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّظبٌؼ 

 اٌؼ١مخ ٌّغّٛػخ اٌؼغؾ اٌّغ١طشح ػٍٝ أعٙضح اٌذٌٚخ ِٚئعغبرٙب. 

 ــلاصــتخ

شف اٌزؾم١ك الأٌٟٚ اٌزٞ ػشػٕب ثؼؼب ِٓ اٌّؼط١بد اٌزٟ و
 اٌّّٙخ ٌؼً أّ٘ٙب:ٚفش٘ب ػذدا ِٓ اٌمؼب٠ب 

اٌغّٛع اٌّؾ١ؾ ثزؼج١ش "الإؽبس" ؽ١ش أٔٙب رّضً وٍّخ ػٍٝ  
دسعخ ِٓ اٌّشٚٔخ ثؾ١ش رظجؼ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٌـفظخ ِبئؼخ 
٠ظؼت رؼ١١ٓ ؽذٚد٘ب. ٠ؾذس رٌه ثغجت غ١بة ِؼب١٠ش ِؾذدح ٚدل١مخ 
رؼ١ٓ ثٛػٛػ ٔغجٟ اٌّغّٛػخ أٚ اٌّغّٛػبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رش١ش 

صُ أٔٙب ١ٌغذ ِظطٍؾب أٚ ِمٌٛخ أٚ ِفِٙٛب ػ١ٍّب ٠ش١ش ا١ٌٙب اٌٍفظخ. 
اٌٝ خظبئض صبثزخ ٔغج١ب، ثً أٔٙب ٌفظخ "رم١ٕخ" رغزؼًّ ِٓ لجً 
ِظبٌؼ سع١ّخ وّمٌٛخ اؽظبئ١خ فٟ اؽبس ػ١ٍّخ رظ١ٕـف اٌمٜٛ 
اٌؼبٍِخ ثبٌٕظش اٌٝ رؤ١ٍ٘ٙب ِٚٛلؼٙب فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؼبَ ٌغٛق 

ٜ ِؼ١ٓ ػٍٝ عٍُ الأعٛس اٌزٞ أػذرٗ اٌؼًّ، وّب أٔٙب رش١ش اٌٝ ِغزٛ
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أعٙضح سع١ّخ ٌٍذٌٚخ فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ ٌزٕظ١ُ رٛص٠غ اٌذخً ػٍٝ اٌمٜٛ 
 اٌؼبٍِخ فٟ ػٛء ِٕظِٛخ الزظبد٠خ ِؾذدح. 

زٌه ٔغذ ٌفظخ "الإؽبساد" رش١ش اٌٝ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ٚغ١ش ٌ
ِزغبٔغخ رّبِب فٟ وض١ش ِٓ عّبرٙب ٚخظبئظٙب. فٟٙ رطٍك فٟ راد 

اٌّغ١ش٠ٓ فٟ أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌٙشَ اٌزٕظ١ّٟ وّب اٌٛلذ ػٍٝ فئخ 
رؼجش ػٓ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ لا ٠ّزٍىْٛ أ٠خ عٍطخ أٚ 
ٔفٛر، ٚلا ٠خزٍفْٛ فٟ غبٌت الأؽ١بْ ػٓ غ١شُ٘ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ الا ِٓ 
ؽ١ش ل١بُِٙ ثٛظبئف رم١ٕخ أٚ اداس٠خ ألً اس٘بلب ٚخطٛسح أٚ سربثخ ِٓ 

إٌّفزْٚ، ٚفٟ ظشٚف ِٚؾ١ؾ افؼً ٔغج١ب رٍه اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌؼّبي 
ِٓ رٌه اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ إٌّفزْٚ. وّب رطٍك اٌٍفظخ ػٍٝ ِغّٛػبد 
ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٕظش اٌٝ رخظظُٙ اٌٛظ١فٟ؛ ُِٕٙ اٌزم١ْٕٛ، 

 ُِٕٚٙ الإداس٠ْٛ.   
زغزٜ فئخ الإؽبساد ِٓ ؽ١ش الأطٛي الاعزّبػ١خ ِٓ ػذح ششائؼ ر

خ رٕؾذس ِٓ ػبئلاد راد ِغزٜٛ اعزّبػٟ اعزّبػ١خ غ١ش أْ اٌغبٌج١
ِزٛاػغ ٚثخبطخ ِٓ اٌطجمخ اٌؼبٍِخ. وّب أٔٙب راد أطٛي ؽؼش٠خ 
ثفؼً رّشوض ٘زٖ اٌطجمخ فٟ ِٛاؽٓ اٌؼًّ اٌّؤعٛس )اٌظٕبػخ، 

ٌخ(. ٚلذ اسرجؾ رٌه ثظب٘شح ا…اٌخذِبد ِٓ ٔمً ٚرغبسح ٚط١بٔخ 
عٛاء رؾذ اٌؾشان الاعزّبػٟ اٌٛاعغ اٌزٞ ػشفٗ اٌّغزّغ اٌغضائشٞ 

ا١ٌّٕٙخ الاعزؼّبس٠خ ، أٚ فٟ ظً الاعزملاي ثغجت ع١بعخ اٌز١ّٕخ 
 اٌٛؽ١ٕخ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزظ١ٕغ.

٠جذٚ أْ ٕ٘بن ش١ئب ِٓ ػذَ اٌزغبٔظ داخً فئخ الإؽبساد ثبٌٕظش  
اٌٝ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؤ١ً٘، ٚوزٌه ِىبْ اٌزى٠ٛٓ ٌٚغخ اٌزؾظ١ً. 

رـطغٝ ِشح أخشٜ ػٍٝ غ١ش أْ دسعخ اٌزّبصً فٟ ٘زٖ اٌؼٕبطش 
خبط١خ اٌزّب٠ض ٚالاخزلاف. ؽ١ش أْ غبٌج١خ الإؽبساد فٟ ٘زٖ اٌؾبٌـخ 
رىٛٔٛا داخً اٌٛؽٓ، ٚفٟ غبٌت الأؽ١بْ وبٔذ اٌفشٔغ١خ ٟ٘ ٌغخ 
اٌزى٠ٛٓ. ٚٔـؼزمذ أْ رٌه ِظذسا أعبع١ب ِٓ ِظبدس اٌزغبٔظ اٌفىشٞ 

 ٚاٌضمبفٟ اٌزٞ وشفذ ػٕٗ ٔزبئظ اٌزؾم١ك.
ك أْ اٌزّبصً ٚاٌزغبٔظ داخً فئخ الإؽبساد ث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾم١ 

٠شًّ وزٌه ظشٚف ّٚٔؾ اٌؾ١بح، ؽ١ش رؼ١ش اٌغبٌج١خ ػٍٝ أعٛس 
ِزٛعطخ اْ ٌُ ٔمً ص١٘ذح ِمبسٔخ ثّب ػشفٗ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ِٓ 
رغ١شاد ِؾغٛعخ فٟ اٌؼمذ الأخ١ش. ٚرؼبٟٔ فئخ الإؽبساد وٛٔٙب 
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افمبس س١٘جخ ٚاؽذح ِٓ اٌششائؼ اٌٛعطٝ فٟ اٌّغزّغ ػ١ٍّخ رىذ٠ؼ ٚ
١ٌظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ فؾغت، ثً ٠ّزذ رٌه اٌٝ اٌغٛأت 
اٌضمبف١خ ثبٌٕظش اٌٝ غٍجخ اٌشٚر١ٓ ٚاٌشربثخ ػٍٝ ٔشبؽٙب إٌّٟٙ ٚأؼذاَ 
فشص اٌزى٠ٛٓ ٚإٌشبؽ الإثذاػٟ ٚرغذ٠ذ اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد عٛاء 

 فٟ اٌّغبي إٌّٟٙ أٚ فٟ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ خبسط اٌّئعغخ.
١ً لٛٞ ٌذٜ الإؽبساد ٌزجٕٟ ّٔؾ ؽ١بح أؼضاٌٟ ِغٍك ػٍٝ ٕ٘بن ِ 

إٌفظ ؽ١ش رؾزً الأعشح ا٠ٌٕٚٛخ أؽ١بٔب ٚاٌؼبئٍخ اٌّّزذح أؽ١بٔب أخشٜ 
ِشوض اٌظذاسح ٚالا٘زّبَ. ٚرؼؼف ثشىً ٚاػؼ ؽظٛظ الأزّبء اٌٝ 
ِغّٛػبد راد ؽبثغ ِٕٟٙ، صمبفٟ أٚ اعزّبػٟ ٚع١بعٟ رمَٛ ػٍٝ 

ٚرّبصً الأشغبلاد ٚالا٘زّبِبد اٌفىش٠خ،  ػٛاًِ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ
اٌغ١بع١خ أٚ الاعزّبػ١خ. ِٚغ رٌه ٕ٘بٌه سغجخ ل٠ٛخ ٌذٜ الإؽبساد 
ٌزشى١ً عّؼ١بد ِٓ ٘زا إٌٛع الا أْ ٔمض اٌخجشح ٚأشغبلاد اٌؾ١بح 
ا١ِٛ١ٌخ، ٚوض١شا ِٓ اٌزخبري ٚػؼف اٌّجبدسح ؽبٌذ دْٚ رؾم١ك رٍه 

 اٌشغجخ ؽزٝ ا٢ْ.
اد وفئخ اعزّبػ١خ ١ِٕٙخ فٟ ثٕبء اٌّئعغخ غ١ش ٠جذٚ ِٛلغ الإؽبس

ِزىبفئ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّزٕٛػخ اٌّشىٍخ ٌٙزٖ اٌفئخ اٌزٟ رغّغ، وّب 
عجمذ الإشبسح، داخٍٙب ث١ٓ ػٕبطش ػذ٠ذح راد ِٛاسد ِزجب٠ٕخ، ِٚٛالغ 
ِخزٍفخ ٚؽظٛظ ِزٕٛػخ ثخظٛص ِّبسعخ اٌغٍطخ ٚاٌّشبسوخ فٟ 

ٔفغٙب ِجؼذح ِٚمظبح رّبِب ِٓ ارخبر اٌمشاس. ٌىٓ اٌغبٌج١خ رؼزجش 
اٌذ٠ٕب١ِى١خ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رؾىُ ٚرؼجؾ ع١ش اٌّئعغخ ٟٚ٘ ٚػؼ١خ 
رز١ّض ثغ١طشح أل١ٍخ ٔبفزح. أِب ثبٌٕغجخ ٌّٛلؼٙب فٟ ث١ٕخ اٌّغزّغ فجشغُ 
الاخزلاف اٌٛاسد فٟ اٌزظٛساد اٌّؼجش ػٕٙب، ٕ٘بٌه ٔضػخ ل٠ٛخ ٌذٜ 

الاعزّبػ١خ اٌٛعطٝ، ثً الإؽبساد لاػزجبس ٔفغٙب ِٓ ػّٓ اٌششائؼ 
ٚاٌفم١شح اٌزٟ رؾزً أدٔٝ اٌّشارت فٟ اٌجٕبء الاعزّبػٟ ثبٌٕظش اٌٝ 

 رذ٘ٛس أٚػبػٙب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثشىً غ١ش ِغجٛق.
ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبٌٕظبَ الاعزّبػٟ فبْ الإؽبساد ٠زفمْٛ  

ػِّٛب ػً سعُ طٛسح عٛداء لبرّخ ٌٍّغزّغ، ٟٚ٘ ١ٌغذ ثؼ١ذح رّبِب 
ٓ اٌٛالغ اٌزٞ ٠ؼ١شٛٔٗ عٛاء فٟ اٌّئعغبد أٚ خبسعٙب فٟ ػ

اٌّغزّغ. ٌىٓ رٌه لا ٠ّٕؼُٙ ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ ؽبٌخ ِٓ اٌزفبإي 
ثبٌّغزمجً ثبٌٕظش اٌٝ ِب ٠ّزٍىٗ اٌّغزّغ ِٓ اِىبٔبد ِٚٛاسد 
ٚوفبءاد. ٠ٚجمٝ اٌششؽ الأعبعٟ ثٕظشُ٘ ٌزؾم١ك اٌزغ١شاد إٌّشٛدح 
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أعب١ٌت اٌؼًّ فٟ الارغبٖ اٌزٞ ٠ذػُ ٘ٛ رغ١١ش اٌز١ٕ٘بد ٚاٌؼلالبد ٚ
اٌّّبسعخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ، ٠ٚفزؼ آفبق اٌّغبّ٘خ اٌّجذػخ أِبَ ِخزٍف 
اٌـّغّٛػبد اٌّجؼذح ا١ٌَٛ، ٚفٟ ِمذِزٙب الإؽبساد اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ 
عضء ِٓ إٌخجخ اٌّضمفخ اٌزٟ ٠زٛلف اللاع اٌّغزّغ ػٍٝ ِذٜ الا٘زّبَ 

  اٌزٞ رؾظٝ ثٗ ِٓ لجً اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ. 


